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Publicus’un tgiincii sayisinda Ash Yilmaz Ucar'm, 6-7 Subat 2025
tarihlerinde Belcika’da katilmis oldugu uluslararas: bilimsel etkinlige
dair izlenimlerini aktarmak amaciyla kaleme aldig: etkinlik raporu,
kendisinin de isaret ettigi tizere, epey uzunca bir siiredir unutulan bir
gelenegin yeniden canlandirilmasima 6nayak oldu. En azindan kamu
yonetimi disiplini bakimindan, 1950’lerde Tiirkiye’de kamu yonetimi
kiirsiilerinin kurulmasi siirecine de denk diisen gelenegin, yalnizca
ulusal/uluslararas: kongrelerle sinirli olmayip, kongrelerin yanisira
yurt i¢inde veya yurt disinda diizenlenen seminerler, yuvarlak masa
toplantilar1 gibi farkli tiirde etkinlikleri de icerdigini animsamak

gerekir.

Temmuz 2018'de 703 sayili Kanun Hiikmiinde Kararnameyle bir
gecede kapatilan Tiirkiye ve Ortadogu Amme Idaresi Enstitiisii
(TODAIE) tarafindan ilk sayist Agustos 1965 yilinda yaymlanmaya
baslanan Amme Idaresi Biilteni’nin hemen her sayisinda farkli tiirdeki

etkinliklere iligkin raporlarla karsilasmak miimkiindiir. Ornegin
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Biilten’in Haziran 1967 tarihli on ikinci sayisinda Kalkinma Igin
Bolgesel Isbirligi Programi kapsaminda, Iran, Pakistan ve Tiirkiye’den
dokuz delegenin katilimiyla TODAIEnin ev sahipliginde 24-27 Nisan
1967 tarihlerinde diizenlenen Mahalli Idareler Semineri'ne iliskin
etkinlik raporunu goriiyoruz. Yine Biilten'in Agustos 1967 tarihli on
tclincli sayisinda yer alan diger bir etkinlik raporundan, Uluslararas:
Idari Ilimler Enstitiisii (ITAS) tarafindan 3-7 Temmuz 1967 tarihleri
arasinda ve 14. Uluslararasi Idari {limler Kongresine hazirlik amaciyla
Kopenhag'da bir yuvarlak masa toplantis1 organize edildigini ve bu
toplantiya Tiirk Ogretim tyelerinden olusan alti  kisilik bir
delegasyonun katildig bilgisini aliyoruz. Ayrica vurgulamak gerekir
ki verdigimiz iki Ornek, yalnizca etkinlik raporlarmin cesitliligini
ortaya koymakla kalmiyor, ayn: zamanda Tiirkiye’de kamu yonetimi
alaninda c¢alisan Ogretim elamanlarinin veya arastirmacilarin
uluslararas: diizeyde ne Olgiide faal veya etkin oldugu bilgisini de
bizlere sunuyor. Bu rapor da bir yandan Ugar tarafindan yeniden
canlandirilan gelenegin devamliligini saglamak, diger yandan ise
siyaset bilimi veya kamu yonetimi alanindaki arastirmacilar1 bagka
tiirde bir uluslararasi bilimsel etkinlik konusunda bilgilendirmek

amaciyla kaleme alindu.

Rapor, 17-19 Eyliil 2025 tarihleri arasinda Paris’te bulunan Ecole des
Hautes Etudes en Sciences Sociales biinyesinde yer alan Centre
Universitaire de Norvege a Paris-CUNP ev sahipliginde diizenlenen ve
egitmen olarak katildigim “Yiiriitme Uggeninin Coziimlenmesi
Stirecinde Kullanilan Kavramlar ve Yontemler” (Advanced Course on
“Concepts and Methods in Executive Triangle Research”) ismini tagiyan
etkinlige iliskin deneyimlerimi ve izlenimlerimi aktarmay1 amagcliyor.
Bununla beraber raporun, baska bir amaci daha bulunuyor. Rapora
konu olan ve alandaki arastirmacilar: belli konularda bilgilendirmeyi
amagclayan etkinlik, esasinda Avurpa Birligi tarafindan orgtitlenen bir
European Cooperation in Science and Technology Aksiyonunun, kisaca ve

yaygin olarak kullanildig1 ismiyle bir COST Aksiyonunun ¢iktilarindan
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biri olarak planlanmistir. Iste elinizdeki rapor, bir yandan yukarida
anilan etkinlige iliskin deneyim ve izlenimlerimi paylasmayi, dier
yandan ise COST Aksiyonlar1 hakkinda arastirmacilari bilgilendirmeyi

amaghyor.
COST Aksiyonlar1 ve CA22150 Numarali COST Aksiyonu

Bilim ve teknoloji alaninda farkl tilkelerde calisan arastirmacilar1 bir
araya getirme amacini tastyan Bilim ve Teknolojide Avrupa Is Birligi
Kurulusu (European Cooperation in Science and Technology) 1971 yilinda
kurulmustur ve Tiirkiye de COST'un kurucu ortaklarindan biridir.!
Adindan da anlagilacagy tizere COST'un en temel amaci, farkl
tilkelerde ayni1 ya da benzer alanlarda ¢alisan arastirmacilar arasinda is
birligi aglarinin kurulmasidir. Is birligi aglari, AB tarafindan mali
bakimdan desteklenmesine karar verilen wuluslararasi arastirma
projeleri (0rnegin Horizon Europe) araciligiyla kurulabilecegi gibi COST

Aksiyonlar: araciligiyla da olusturulabilir.

Temelde belli bir konu {iizerine calisan arastirmacilar1 bir araya
getirmeyi amaclayan COST Aksiyonlari ile aragtirma projeleri arasinda
birtakim farkliliklar vardir. Bir kere, COST Aksiyonu onerilerinde konu
bakimindan herhangi bir kisit yoktur. Diger bir ifadeyle,
arastirmacilarin diledikleri alanda ve konu itizerinde bir COST
Aksiyonu onerisiyle bagvuru yapmalari miimkiindiir. Ikincisi,
Aksiyonlar ¢evrimigi olarak takip edilebilmekte ve bunlara ¢evrimigi

basvuru yapilabilmektedir (bkz. https://www.cost.eu/cost-actions-

1: COST ve COST Aksiyonlar1 hakkinda bilgiye iki temel internet adresi {izerinden
erismek miimkiindiir. Bunlardan biri COST'un kendi internet sayfasidir
(https://www.cost.eu/about/about-cost/), digerine ise TUBITAK iizerinden erigsim
saglanmaktadir (https://tubitak.gov.tr/tr/destekler/uluslararasi-birlikleri/coklu-
birligi-programlari/cost-bilim-ve-teknolojide-avrupa-isbirligi). COST ve COST
Aksiyonlar1 hakkinda bu etkinlik raporunda sundugum malumat, s6z konusu iki

internet sayfasina ek olarak kisisel deneyimlerime dayaniyor.
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event/browse-actions/). Uglinciisii, arastirma projelerine kiyasla
mevcut COST Aksiyonlarina bagvuru icin gereken kosullar daha simirh
bir diizeydedir ve bagvurular bir Aksiyonun baslangig¢ tarihinden sonra
da gergeklestirilebilir. Dolayisiyla aksiyonlara basvuru igin son tarih,
aksiyonun basladig: tarih degildir; arastirmacilar aksiyonun baslangig
tarihinden sonra fark ettikleri bir aksiyon igin de basvurularini

gerceklestirebilmektedir.

Dordiinciisii, COST Aksiyonlarina dahil olanlara, arastirma
projelerinin aksine diizenli ve sabit bir ddeme yapilmamaktadir. Bunun
yerine, COST Aksiyonlar1 kapsaminda diizenlenen ve arastirmacilar:
bir araya getirmeyi amaclayan birtakim etkinliklere (¢alisma grubu
toplantisi, egitim vb.) arastirmacilarin katilimim saglamak amaciyla,
arastirmacilarin ulasim ve (gerekliyse) vize masraflar1 karsilanmakta,
ayrica miktar: etkinligin gerceklestirilecegi tlilkeye gore belirlenen bir
yevmiye 0denmektedir. Yevmiyenin amaci, katilimcinin konaklama ve
yeme-i¢gme masraflariin karsilanmasidir. Bunlara ek olarak, konferans
destegi ve kisa siireli bilimsel faaliyet (Short Term Scientific Mission-
STSM) destegi de zikredilebilir, fakat s6z konusu iki destek igin liyesi
olunan Aksiyona bagvuru yapilmas: ve destek kararimin alinmasi
gerekmektedir. Besincisi, COST Aksiyonlarina bagvuru igin Tiirkiye de
dahil olmak {izere Avrupa iilkelerinde bulunan iiniversitelerde, kamu
kurumlarinda,  kiiciik-orta  0Olcekli  igletmelerde,  arastirma
kurumlarinda calisiyor veya 6grenim goriiyor olmak gereklidir. Bu
kosul ayn1 zamanda herhangi bir Aksiyondaki tiyeligin devamliligi icin
de gecerlidir. Altincis;, COST Aksiyonlar1 dort yil siireyle smirlidir.
Yedincisi, COST Aksiyonlar1 belli sayida ¢alisma grubu temelinde
yapilandirilmistir ve Aksiyonlara tiyelik bagsvurusu ile Aksiyonlardaki
faaliyet de soz  konusu c¢alisma  gruplar1  {izerinden

gerceklestirilmektedir.

COST Aksiyonlarina iliskin genel hatlariyla bilgi verdikten sonra, Ocak
2024’ten bu yana Ikinci Calisma Grubu iiyesi olarak dahil oldugum
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CA22150 numarali Aksiyon hakkinda biraz bilgi vermek istiyorum.
Comparative Research on the Executive Triangle adini tastyan CA22150
numarali Aksiyon, 5/10/2023-24/10/2027 tarihleri arasini kapsiyor.2
Temel amac, yiiriitme organinda/iiggeninde gorev alan siyasetgiler,
tist kademe kamu yoneticileri ve damismanlar {izerine c¢alisan
arastirmacilari iceren bir ag yaratmak ve sonrasinda toplanacak veriler
1s181inda karsilastirmali galismalar ortaya koymak olan Aksiyon, dort
calisma grubundan olusuyor. Karsilastirmali bir perspektiften ytiriitme
tiggeninin kurumsal yapilanmasi (The institutional setup of the executive
triangle in a comparative perspective) adimi tasiyan birinci ¢alisma
grubuna Dr. Katarina Staronova; Yiiriitme {i¢geninde Kkariyer
oruntiileri (career patterns in the executive triangle) adim tasiyan ikinci
calisma grubuna Prof. Dr. Jan-Hinrik Meyer-Sahling; politika yapim
stirecinde roller, etkilesimler ve etkiler (roles, interactions and impact on
policymaking process) adini tastyan tigiincii ¢alisma grubuna Dr. Eric-Jan
Van Dorp; hesap verebilirlik ve seffaflik (accountability and transparency)
admi tagtyan dordiincii ¢alisma grubuna ise Athanassios Gouglas
onderlik ediyor. Aksiyonun yiriitiiclisi Hertie School of
Governance’tan Prof. Dr. Thurid Hustedt, ytiriitiicii yardimcisi ise Oslo
Universitesinden Prof. Dr. Tobias Bach’tir. Dort calisma grubunda
bulunan tiyeleri esas aldigimizda aksiyonda 160 kisinin yer aldigim
sOylemek miimkiindiir. Bunlarin ¢alistiklar tilkelere gore dagilimlari

asagidaki tablodaki gibidir.

2: Aksiyon hakkinda bilgi i¢in bkz. https://www.cost-corex.com (10/10/2025).
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Tablo 1. CA22150 Numaral1 Aksiyon Uyelerinin Ulke Dagilimlari3

Ulke Uye Sayis1 | Yiizde Ulke Uye Sayis1 | Yiizde
Hollanda 11 6,9 [zlanda 3 1,9
Birlesik Krallik 11 6,9 Israil 3 1,9
Sirbistan 10 6,3 Portekiz 3 1,9
Belcika 9 5,6 Ispanya 3 1,9
Almanya 8 5,0 Isvigre 3 1,9
Norveg 8 5,0 Fransa 2 1,3
1talya 7 44 Letonya 2 1,3
Tiirkiye 7 44 Moldova 2 1,3
Hirvatistan 6 3,8 Karadag 2 1,3
Arnavutluk 5 3,1 Romanya 2 1,3
K. Makedonya 5 3,1 Gliney Kibris 1 0,6
Slovakya 5 3,1 Finlandiya 1 0,6
Cekya 4 2,5 Glrcistan 1 0,6
Danimarka 4 2,5 irlanda 1 0,6
Estonya 4 2,5 Malta 1 0,6
Yunanistan 4 2,5 Pakistan 1 0,6
Macaristan 4 2,5 Polonya 1 0,6
Litvanya 4 2,5 Slovenya 1 0,6
Avusturya 3 1,9 isve(; 1 0,6
Bosna-Hersek 3 1,9 ABD 1 0,6
Bulgaristan 3 1,9 TOPLAM 160 100

Uyesi oldugum ikinci calisma grubunun hedefi, Aksiyona dahil otuzu
agkin tilkedeki yiriitme organinda gorev yapan siyasetgiler, {ist
kademe kamu yoneticileri ile damigsmanlarin 6zgeg¢mis bilgilerinin
toplanmasi ve “yiiriitme liggeni'nde yer alan bu kimselerin kariyerleri,
siyasi gec¢misleri veya baglantilari, demografik 6zellikleri bakimindan

incelenmesidir.

Hem tiyesi oldugum c¢alisma grubunun hem de genel olarak
Aksiyonun faaliyetleri belirli periyotlarla diizenlenen cevrimigi ve

ylizyiize toplantilarla koordine ediliyor. Cevrimigi toplantilarin siklig:

3: Tablo 1, https://www.cost.eu/actions/CA22150/ - tabs+tName: Working Groups and
Membership (10/10/2025) adresinde yer alan verilere dayamilarak Yazar tarafindan

olusturulmustur.
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calisma grubuna gore degisiyor. Yiizyiize toplantilar ise {i¢ bigimde
gerceklesiyor. Birincisi, Aksiyonun biit¢e dahilinde olmakla beraber
hemen hemen tiim {iyelerinin katilim gosterdigi yillik toplantilari
iceriyor. Yilda bir kere gerceklestirilen bu toplantilar, Aksiyonda gorev
alan bir {iyenin ev sahipliginde gerceklestiriliyor. CA22150 numarali
Aksiyon kapsaminda, 2024 yilindan itibaren ilki Oslo Universitesi'nin,
ikincisi ise Comenius Universitesi'nin ev sahipliginde olmak {izere
sirastyla Norveg ve Slovakya’da iki toplanti gergeklestirildi. Katilmig
oldugum bu toplantilarda Aksiyonun faaliyetleri degerlendirildi ve
elde edilen ilk bulgular temelinde sunuslar ve toplantilar
gerceklestirildi. Tkincisi, Aksiyondaki her bir calisma grubunun
icerisindeki ¢ekirdek ekip tiyeleriyle sinirli olan toplantilardir. Calisma
grubuna gore degismekle beraber, yaklasik olarak bes ila on kisiden
olusan c¢ekirdek ekipler, kendi c¢alisma gruplarmmin faaliyetlerini
degerlendirerek, sonraki adimlar1 planliyor. 2024’ten bu yana Londra
ve Hamburg’ta olmak tizere iki toplanti gerceklestirildi ve cekirdek
ekip iiyesi olarak ben de bu toplantilara katildim. Ugiinciisii ise
Aksiyon ytriitiiciileri ile calisma grubu yoneticilerini kapsayan, senede
bir kere gerceklestirilen ve Aksiyon kapsamindaki sonraki adimlarin

planlandig1 ve karara baglandig: toplantilardir.

Aksiyon siirecinde yukarida sozii edilen toplantilarin yani sira aksiyon
kapsaminda diizenlenen ve biri izleyen satirlarda ifade edilecek diger
tiirdeki etkinlikler, farkl tilkelerdeki arastirmacilarin bir araya gelerek
iletisim kurmalarinda hayati bir islev {istleniyor. Bu toplanti(lar)
aracihigiyla COST Aksiyonlar1 aracilifiyla farklhi iilkelerde olan ve
benzer konular tizerine ¢alisan arastirmacilar bir araya gelerek tanisma
ve calisma firsatini yakaliyor. Arastirmacilarin yayimnlarinin sayisini ve
niteligini belirleyen en temel unsurlardan birinin uluslararas: is
birlikleri oldugu g6z oniinde bulundurdugumda, COST
Aksiyonlarinin bu cercevede son derece 6nemli bir rol iistlendigini

sOyleyebilirim.
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Egitimin Amaci1 ve Kapsami

“Yiirtitme Uggeninin Coztimlenmesi Siirecinde Kullanilan Kavramlar
ve Yontemler” bashgim tasiyan 17-19 Eyliil 2025 tarihleri arasinda
gerceklestirilen egitim, gorev aldigim CA22150 numarali COST
Aksiyonunun bir c¢iktis1 olarak tasarlanmustir.* Egitimin amac,
Aksiyonun odaklandig1 alanda calisan arastirmacilar ile lisanstistii
(cogunlukla da doktora) egitimlerini stirdiiren Ogrencileri
bulusturarak, 6grencilerin belli konulardaki yetkinliklerini artirmak ve
doktora ¢alismalarinda oOgrencilere yol gostermektir. Dolayisiyla
egitimin hedef Kkitlesi lisansiistii Ogrencileridir. Bu kapsamda,
egitmenleri ve plani asagidaki tabloda yer alan iki buguk giinliik bir

egitim planlanmustir.

Tablo 6. Egitim Program1

1. Giin: 17 Eyliil 2025

Saat Konu Egitmen
Thurid Hustedt,
09:30-10:00 | Acilis (Opening of the Training School) Tobias Bach, Marte
Mangset

Otoriter Iktidarlarda Siyaset-Yonetim Iliskileri

L . B. A R o, . _
10:00-11:00 Uzerine Bir Arastirma (Research on politico Katarina Staronova

administrative  relations in  Authoritarian
Governments)

Siyasallasma Nasil Calisilabilir: Kavramlar,
Aragtirma Tasarimlar1 ve Yontemleri (How to
study politicisation: Concepts, research designs and
methods)

Atolye: Arastirma Siirecinde Yasanan Sorunlar
14:00-16:00 | (Workshop, presentation and discussion of research
challenges)

11:30-13:00 Thurid Hustedt

Metin Coziimlemesi ve Diger Teknikler (Text as

:30-17:
16:30-17:30 data and other techniques)

Levent Demirelli

4 Egitim igin ayrica bkz. https://www.cost-corex.com/post/call-for-applications-
advanced-course-on-concepts-and-methods-in-executive-triangle-research-in-p
(10/10/2025).

362



Etkinlik Raporu / Event Report | Demirelli, L. | Publicus, 2025, (4).

2. Giin: 18 Eyliil 2025

Saat Konu Egitmen

Karsilastirmali Aragtirmalarin Tasarimi ve Cok | Tobias Bach, Philippe
09:30-11:00 | Ulkeli Coziimlemeler (Comparative research |Bezes and Kutsal
designs and cross-country analysis) Yesilkagit

Uzman  Goriismeleri ve  Yorumsamaci
11:30-13:00 | Yontemler (Expert interviews and interpretive| Amalie Trangbaek
methods)

Atolye: Arastirma Siirecinde Yasanan Sorunlar
14:00-16:00 | (Workshop, presentation and discussion of research

challenges)
Yiirtitme Uggeni Uzerine Yapilan
Aragtirmalarin Uluslararasi Dergilerde

16:30-17:30 Thanassis Gouglas

Yayinlanmast (Publishing on the executive
triangle in international journals)

3. Giin: 19 Eyliil 2025

Saat Konu Egitmen
Kariyer ve Biyografilerin Bilimsel
09:30-11:00 | Coziimlenmesi (The study of careers and|Anne Bellon
biographies)

Resmi Arsiv Belgeleri Uzerinden Yonetsel

tein Askim, Y
11:30-13:00 | Karar Alma Siirecinin Coziimlenmesi (Studying Jostein Askim, Yngve

Fl
governmental decision-making through documents) ©
. .. Thurid Hustedyt,
13:00-13:30 | Kaparus (Closing of the Training School) Tobias Bach

Agis konusmalarmin tamamlanmasimmi miiteakiben Bratislava’da
bulunan Comenius Universitesinden Dog¢. Dr. Katarina Staronova,
otoriter rejimlerde siyaset ve biirokrasi iliskilerini serimleyen bir sunus
gerceklestirdi. Bilhassa da Slovakya Ozelinde otoriter rejimlerin
biirokrasi tizerindeki etkilerini ortaya koydu. Staronova, kirilgan,
surekliligi olmayan, siyasallasmis bir biirokrasi, verimsizlik gibi
sonuglarin yanisira 6zellikle bu tiir siyasal rejimlerde siyaset-biirokrasi
arasindaki iligkilerin arastirmacilarca ¢O0ziimlenmesi siirecinde

yasanan giigliiklere de isaret etti.

Acis konusmasi sonrasinda Hertie School of Governance’tan Prof. Dr.
Thurid Hustedt, biirokrasinin siyasallasmasi kavraminin farkl

anlamlarina degindi. Hustedt'in bu farkliliklarin 6zellikle tilkelerin
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ozgil kosullarindan kaynaklandigina iliskin vurgusu oldukca
onemliydi. Nitekim ozellikle karsilastirmali ¢alismalarda en onemli
sorunlar iilkelerin &zgiil farkliliklarindan kaynaklaniyor. Ornegin
Hustedt, Almanya’da tiist kademelerde gorev yapan biirokratlarm
siyasi parti tyelikleri Oniinde yasal herhangi bir engelin
bulunmadigina ve bunun biirokratlarin hangi partiye yakin olduklarn
ya da hangi partiyi destekledikleri bilgisine kolaylikla erisimi miimkiin
kildigina isaret etmigtir. Bu durum, biirokratlarin siyasi parti
iiyeliklerinin yasal olarak engellendigi iilkelerin de (6rnegin Tiirkiye)
yer aldig1 karsilagtirmali bir ¢oziimlemede sorunlar olusturabilecektir.
Tam da bu noktada Hustedt, biirokrasinin siyasallagsmasi kavraminin
farkli  boyutlarindan  (Ornegin  islevsel  siyasallasma  vd.)
yararlanilabilecegini,  gerektiginde = bunlara  yeni  boyutlar

eklenebilecegini belirtti.

Egitim programinda benim sorumlulugum ise metin ¢ziimlemesinin
nasil gergeklestirilebilecegi tizerineydi. Bu kapsamda dogal dil isleme
(natural language processing-NLP) stirecinin belli adimlarmi (metin
tizerinde Onigleme, yalinlastirma, tokenizasyon, siklik tablolar1 ve
kelime bulutlar1 olusturma, duygu analizi vb.) ortaya koyma firsat
buldum. Tim bu siiregler Python yazilim dili aracihigiyla
gerceklestirildiginden ve bu yazilim dilinin c¢alistirilabilmesi bir
arayliz/program gerektirir. Tercihim, Ozellikle yazilim diline hakim
olmayan arastirmacilari da cesaretlendirmek amaciyla, yapay zeka
destekli {icretsiz bir kodlama platformu olan Google Colaboratory
(COLAB) oldu. Boylece katilimcilarla birlikte eszamanli olarak 6rnek
bir metin {izerinde kodlamayla NLP'nin asamalarini kat etme imkani
bulduk.

Ikinci giin ayn1 zamanda alanda ses getiren calismalar ortaya koymus
isimlerden olan Prof. Dr. Tobias Bach, Prof. Dr. Philippe Bezes ve Prof.
Dr. Kutsal Yesilkagit'in karsilastirmali ¢alismalar konusundaki

sunusglariyla basladi. Prof. Bach daha ¢ok karsilastirmali yontem
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konusunda birtakim hususlara deginirken, Prof. Bezes ile Prof.
Yesilkagit ise gorev aldiklar1 ve Almanya, Fransa ile Hollanda'y1

kapsayan arastirma projesindeki deneyimlerini aktardilar.

Egitim, Dr. Amalie Trangbaek’in miilakat teknikleri {izerine
gerceklestirdigi sunumla devam etti. Ozellikle siyasetciler, biirokratlar,
akademisyenler gibi belirli “seckin” gruplar1 kapsayan miilakatlar
konusunda hayli tecriibeli olan Trangbeek, miilakat sirasinda yasadig:
deneyimleri paylagarak, siirecin zorluklari, bu zorluklarin {istesinden
nasil gelinebilecegi konularina degindi. Trangbaek’in sunumu bir
yandan miilakat siirecinin gerekirdigi ozveriyi ve konsantrasyonu,
diger yandan ise miilakat siirecinde karsilasilabilecek somut vakalar1

orneklendirmesi bakimindan oldukca 6nemliydi.

Ikinci giin, Dr. Gouglas'in alandaki 6nemli bilimsel dergilerdeki yayin
stirecine dair olarak bilgi ve deneyimlerini aktardig1r oturumla sona

erdi.

[k iki giine kiyasla daha kisa olarak planlanmus {igiincii giin, Dr. Anne
Bellonun sosyal bilimlerde sira analizi tizerine yaptig1 ¢oztimlemeyle
basladi. Bellon, yiiriitme ticgeninde yer alanlarin 6zgecmis
bilgilerinden elde edilen kariyer adimlarinin sira analizi teknigiyle

nasil ¢oziimlenebilecegini 6rnekleriyle ortaya koydu.

Bellon'un sunumu sonrasinda Prof. Dr. Jostein Askim ve Prof. Dr.
Yngve Flo, Ozellikle kendi arastirmalari icin siklikla kullandiklar:
Norveg devlet arsivleri iizerinden, arsivde calisma gergeklestirme

stirecindeki deneyimlerini paylastilar.

Bu egitimlerin yaminda, egitime kabul edilen lisansiistii
arastirmacilarin, lisanstistii ¢alismalarinda yasadiklar1 sorunlar ortaya
koymalar1 amaciyla egitim programinin ilk iki giiniine yerlestirilen iki
ayr1 oturumdan da bahsetmem gerekir. Arastirmacilarin egitim
programina kabulii, kendi lisanstistii c¢alismalar1 temelinde
gonderdikleri ve galisma konular ile yasadiklari zorluklari ortaya

koyduklar1 bagvuru belgelerinin degerlendirilmesi sonucunda
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gerceklesmisti. Egitimden once, egitime kabul edilenler lisansiitii
calismalar dort gruba ayrilarak, soz konusu belgeler bu gruplara
bagskanlik edecek kisilere gonderilmis ve bunlar1 okuyarak
degerlendirmek amaciyla hazirhik yapmalar:i saglanmisti. Birinci ve
ikinci gitin 0gleden sonra gergeklestirilen es zamanli iki oturumla
lisansiistii arastirmacilar, basvuru belgelerinde ifade ettiklerini
sunarak yasadiklar1 zorluklara isaret ettiler. Oturumlar ise
gerceklestirilen is boliimii neticesinde egitmenler tarafindan yonetildi
ve egitmenler daha once yaptiklar1 hazirlik esasinda arastirmacilarin
yasadig1 zorluklara ¢oziim Onerileri sunmaya 6zen gosterdi. Bu siirecte
ben de iki farkli oturumu Prof. Dr. Hustedt ile birlikte yonetme ve

arastirmacilarin sorunlarina ¢oziim Onerilerimi sunma imkan1 buldum.

Egitimde gorev alanlar ile egitime katilanlarin yeme-i¢me, konaklama,
ulasim ve gerekiyorsa vize harcamalarinin yine CA22150 numaral
COST Aksiyonu biitgesi tarafindan karsilandigir hususunu belirtmek
isterim. Dolayisiyla COST, 6nceki sayfalarda belirttigim tizere yalnizca
arastirmacilar1 bulusturmakla kalan bir olusumu veya stireci degil,
ayn1 zamanda egitim, kongre gibi farkh tiirdeki etkinliklerle de

arastirmacilarin gelisimlerini destekleyen bir islev tistlenebiliyor.

Son olarak, egitim siirecine ve bilhassa da COSTun amacina da uygun
bicimde yeni baglantilar ve ortakliklar gelistirme siirecine dahil
oldugunu diistindiigiim bir hususu daha paylasmak istiyorum. COST
Aksiyonu biinyesinde farkli kentlerde diizenlenen toplantilar, bir
yandan arastirmacilarin yeni yerler gormesine imkan saglarken, diger
yandan COST Aksiyonlarinda samiyorum bir tiir adi konulmamig
zorunluluk halini alan ve tiim katilimcilart bulusturan aksam
yemekleri, yeni lezzetler tatmanin 6tesinde, farkl: tiniversitelerden ve
¢ogu zaman alanda Oonemli calismalara imza atmis arastirmacilarla
deneyimi sinirli olan arastirmacilari ayni masa etrafinda bulusturuyor.
Boylece farkl iilkelerden arastirmacilar, birbirlerini tanima ve yeni is

birlikleri gelistirme konusunda paha bicilemez bir firsat buluyor.
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Yaklagik iki yildir caligma grubu tiyesi olarak istirak ettigim CA22150
numarali COST Aksiyonundan edindigim deneyimin, uluslarararasi
bir arastirma projesinden ¢ok daha farkli ve hatta kimi agilardan daha
st bir seviyede oldugunu agik yiireklilikle ifade edebilirim. Aksiyon,
bir yandan farkl {ilkelerde bulunan ve fakat ayn: akademik ¢alisma
alanini paylastigim arastirmacilarla yakin ¢alisma iligkileri kurmama,
diger yandan ise Aksiyonda aldigim gorev nedeniyle otuzdan fazla
tilkenin veri setini yonetme tecriibesi kazanmama neden oldu. Bu
deneyimin kendisi de yeni uluslararasi yayinlar ortaya koyabilmeme
on ayak olacak. Bu etkinlik raporunun, Tiirkiye’de kamu yonetimi
alaninda galisan diger arastirmacilar1 da COST Aksiyonlarinda gorev

alma konusunda tegvik etmesini diliyorum.
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YAZAR BEYANI
Arastirma ve Yayin Etigi Beyani

Bu calisma bilimsel arastirma ve yayin etigi kurallarina uygun olarak

hazirlanmisgtir.

Etik Kurul Onay1

Bu arastirma igin etik kurul onay1 gerekmemektedir.
Yazar Katkilar

Levent DEMIRELLI: %100

Cikar Catismast

Yazarlar agisindan ya da ftglincli taraflar agisindan c¢alismadan

kaynakli ¢ikar ¢atismasi bulunmamaktadir.
Destek Beyani

Bu c¢alisma AB-COST kurumu CA22150 numarali projesi ile

desteklenmistir.

368



	“Yürütme Üçgeninin Çözümlenmesi Sürecinde Kullanılan Kavramlar ve Yöntemler” Eğitimi Etkinlik Raporu  (17-19 Eylül 2025, Fransa)
	COST Aksiyonları ve CA22150 Numaralı COST Aksiyonu
	Eğitimin Amacı ve Kapsamı
	YAZAR BEYANI
	Araştırma ve Yayın Etiği Beyanı
	Etik Kurul Onayı
	Yazar Katkıları
	Çıkar Çatışması
	Destek Beyanı





