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Akiskan Yonetim

Kitabin basini ¢geken yazar Zygmunt Bauman (1925-2017), 6teden beri
iiretken bir sosyolog ve diistiniir olarak bilinir. Sosyal bilimlerin pek
¢ok sorunsalma temas eden sayisiz eserler yazmis, soylesiler,
tartismalar gerceklestirmis velut bir bilgeden séz ediyoruz aslinda. Iste
bu kitap da Zygmunt Bauman’in, farkh disiplinlerde yer alan ekip
arkadaslariyla yaptig1 bir ¢alisma.! Kitap, alt1 boliime ayrilmis; uzun
sOylesiler, tartismalar silsilesi igeriyor. Akiskan Modern Diinyada Yonetim
(Bauman vd., 2024),2 Bauman’mn 2000 yilindan itibaren yayimlanan ve
genis cevrelerde tartisma yaratan “Akigkan” serisinin (serideki diger
kitaplarin bagliklar1 sunlar: Akiskan Modernite, Akiskan Kétiiliik, Akiskan
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! Incelememiz boyunca kitabin yazarlarini adlariyla degil, kolektif emekleri geregi
“yazarlar” olarak anacagiz. Kitabin yazarlar sirasiyla, Zygmunt Bauman, Monica

Kostera, Irena Bauman, Jerzy Kociatkiewicz.

2 Eserin Ingilizce orijinali 2015 yilinda yayimlanmis, Tiirkgeye 2024’te gevrilmistir.
Bkz. Management in a Liquid Modern World. (2015). Polity Press.
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Ask, Akigskan Korku, Akiskan Gozetim, Akiskan Hayat, Akiskan Zaman vb.)
ruhunu ¢agiran, okuyanlar igin sayisiz soru isareti yaratan, akici bir
sOylesi ve tartisma kitab1. Akiskan Modernite'nin yayimlanisindan
(2000), Akiskan Modern Diinyada Yonetim’e (2015) kadar gecen 15 yilda
diinyanin inanilmaz hizdaki degisimi, dijital ¢cagin yarattig1 muazzam
belirsizlikler yazarlar1 belli ki derinden etkilemis goriintiyor. 20.
ylizyilin basinda gerceklesen rutin devrimi (montaj hatt1), biirokratik
orgiitlenmenin verimliligini oldukca yukarilara gikarirken 21. ytizyilin
dijital kabuslari, giivencesizligi ve “akiskan modernitenin” belirsizligi,
bu yiikseligin bedelini insanliga birer birer fatura etmistir. Ote yandan
iklim degisikliginin yarattigit dengesizlik hali, epeydir biriken
toplumsal esitsizliklerle birlesince, sermayenin yeniden tiretim ¢arklari

ticretli emegin aleyhine donmiistiir.?

20. ylizyilin yoOnetim anlayisina bagli olarak parca basimna ticret
tizerinden tartisilan emek stirecinin “is¢iyi kendi somiiriisiiniin goniillii
isbirlikcisi haline getiren bir bicime” doniismesi sermaye birikim
dongiisiiniin ne yonde ilerledigini de gostermektedir (Braverman,
2008, s. 86). Bu tartismada yOnetimin roliinii hem sirket modellerinin
kiyasiya rekabeti hem de devletin kurumlarinin derin igbdliimii ile
esanl diisiinmek gerekir. Kitabin, akiskanlik kavramini merkeze alarak
yurittiigi tartisma, yonetimi, emek siirecinden bagimsiz, kendinden
menkul, miiphem bir mertebeye yerlestirmektedir. Gliniimiizde
yuritiilen dijital emek siireci tartismalarinda da bu miiphemlik goze

carpmaktadir.

3 Klasik yonetim kuramlarinin emek siireci boyutunu tartisan 6nemli iki ¢arpici
kaynak icin bkz. Braverman, H. (2008). Emek ve Tekelci Sermaye: Yirminci Yiizyilda
Calismanin Degersizlestirilmesi. (C. Cidamli, Cev.). Kalkedon Yayinlari; Giinok, M. Z.
(2018). Emegin Prokrustes Yatagi: Simif Miicadelesi ve Emek Denetimi. Nota Bene

Yayinlar.
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Kitabin bir soylesi niteliginde tasarlanmis olmas1 her ne kadar rahat
okunmasini saglasa da kavramlarinin bollugu ve tartismanin coklu
odag1 kimi zaman okuyucuyu baglamin disina kaydirmakta ve biraz
da yormaktadir. Yazarlar ekibinde yer alan Jerzy Kociatkiewicz ve
Monica Kostera isletme disiplininden gelen yonetim bilimciler;
Bauman’in kizi Irena Bauman ise kent ¢alismalar1 alaninda yer alan bir
mimardir. Zygmunt Bauman ise herkesin malumu diinya c¢apinda

bilinen bir sosyolog ve diisiiniir.

Daha once belirtildigi gibi alt1 boliimden olusan kitabin temel agirhig:
kent (mezo) diizeyinde orgiitlenmelerle iliskilidir. “Fetret devri” mezo
(orta, ara) diizey orgiitlenme ve kent bolimii birinci bolimii
olusturmaktadir. Tkinci boliim, “yoneticilerin olmadig1 bir yénetim
mimkiin mii?” sorusu ile tartismay:r sekillendirmektedir. Uctincii
boliim, kiiresel ve yerel orgiitlerin gerilimli iliskisini tartismaktadir.
Dordiincti boliim ise daha ¢ok stratejik tartismay1 igeren “iitopyaci
umutlar” baghg: altinda toplanmaktadir. Besinci boliim, zanaatkarlik
kavrami {izerinden yonetim sanatlarimi tartismaktadir. Altina
boliimde “krizler ve sonuglar” bashgr altinda, klasik yonetim
yaklasimlarinin ~ gilintimiiz ~ kosullar1 acisindan  elestirileri

bulunmaktadir.

En basta sunu belirtmek gerekir ki tartismada yer alan yonetim,
neredeyse kitabin basindan sonuna kadar “isletme” (management)
anlaminda kullanilmaktadir. Isletme kavrami cogunlukla sirketler icin
kullanila gelmistir. Buna karsin bazi kamu kurum ve kuruluslari icin
de “kamu isletmeleri” biciminde kullanilabilmektedir. Kitabm
tizerinde diisiindiigi, tartistigl “yonetim” kavrami, kamu yOnetiminin
yOnetimi (administration) degil, “evrensel” oldugu iddia edilen
isletmedir. Mary Jo Hatch, 6ns6zde bunu kisaca agiklar. Yonetim ona
gore cogunlukla sirket, hiikiimet ve hastane gibi resmi Orgiitler icin
kullanilmaktadir. Bu anlamiyla “idare” (administration) terimini de

kapsamaktadir. Ama bir isi basarmak, “bir seylerin {istesinden gelmek”
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anlaminda kullanildiginda kavramun fiil koki degisir (managed to).
Ornegin bir insanin “gegimini saglamay1 basarmasi, becermesi”,
aslinda yonetim (management) anlaminda kullanilir.* Fakat devletin
rolii ve islevleri tizerine yapilan tartismalarda da yonetim terimi birden
kamusallasir. Zaten teknolojinin bas dondiiriicli hiziyla kiiresellesen
kapitalist diinyada, ge¢miste daha makro diizeyde, kamusal olarak
insa edilen Olgek (devlet), kiiresellesmeye paradoksal bicimde, baska
bir Olgekte simirlandirilmistir (sirket). Sirket, yani isletme, kiiresel
olarak her yerde, her seye hazir ve nazir bulunurken, devlet olgegi
kamusal sorunlarla kisitlanmis ve diger tiim alanlara sagirlagsmistir.
Kamu kesimi artik arka plana atildigindan, kamu yonetimi (devlet),

isletme (sirket) alaninin bir uydusu haline gelmistir.

Kitabin yazarlari, tartigsmalarini mezo (ara, orta) olarak tanimladiklar:
bir diizeyde siirdiirmeye dikkat ederler. Mezo diizey, kent Olceginde
tanimlanmakla birlikte, farkli 6lgeklerdeki yerel orgiitlenmeler, “fetret
devri” (interregnum) olarak adlandirilan, belirsiz ve karmasik giintimiiz
sorunlarin1 agmak i¢in yontem olarak sunulur. Fetret devri, “artik
miadin1 doldurmus bir toplumsal diizeninin yerini almasi umulan ama
heniiz yeterince tamamlanmamis baska bir diizene” gecis donemini
ifade eder. Kitapta siklikla anilan fetret devri kavrami ¢ok belirsiz bir
donemi anlatir. Bunun “y0netim sorunsali agisindan acele karsilig1 ne
olabilir?” diye sorsaydik belki yonetimin “mesruiyet krizi”
diyebilirdik, ancak yazarlarin merami biraz farkli. Onlar dogmasi
umulan bir seyden, degismesi daha miimkiin olan bir andan, bir gegis
doneminden soz ediyorlar. Bu yiizden, fetret devri en ¢ok arzu edilen

olas1 gelecekleri ve bunlara nasil ulagilabilecegi hakkinda durup

¢ Management'in yani igletmenin ayni zamanda basarmak veya {istesinden gelmek gibi
anlamlar1 da vardir; ornegin, "Carl isini kaybettigi halde ailesinin gecimini saglamay:

basard:" ifadesinin i¢inde "managed to" mastart mevcuttur (Bauman vd., 2024, s. 7).
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diistinmek igin insana bir sans tanir denilmistir, fakat kavramin
karsiliginda bu donemin neye denk geldigi tam olarak ifade edilmedigi

i¢in kitabin en zayif noktasini olusturmaktadir.
Fetret Devrini Atlatmak: Mezo Diizeyde isbirligi Modelleri

Tartisilan sorun, mevcut siyasal rejimlerin ve yonetimlerin bir tiir
megruiyet krizidir. Bu krizi asabilmenin yegane yolu yazarlara gore “ii¢
numarali yonetsel devrim“dir. Bu devrimin yolu da “kurumsal
yonetim yapilarinin ortadan kaldirilmasi ve ¢alisanlarin fiilen
yetkilendirilip giiclendirilmesi”den gecer. Ama bunun yodntemine
iliskin hi¢bir agiklik yoktur. Sadece eski sistemin “abstird” fikirlerinden
kurtulmak igin yeni sdylemler kurulacaktir. Tartismanin bir yerinde
fevkalade belirsiz “ahlaki diirtii” kavrami ortaya atiliyor. Bu kavramin
merami ise is ile ahlakin yeniden bulusabilmesidir. Ozellikle
Kostera'nin soylediklerinden, bu c¢arenin veya ftiglincli yOnetsel
devrimin, mezo diizeyde OzyOnetim ve 0z-Orgilitlenme pratikleri ile
yapilabilecegini anliyoruz. Yazarlar kagimilmaz olarak bazi yontem
hatalarini da ortaya koyuyorlar. Ornegin, mevcut siyasal partiler ve
sirketleri ayn1 motivasyon ve modelde orgiitler olarak diistiniiyorlar.
Bu ytizden kitapta, kapitalist Orgiit tasarimlarini asacak yeni bir sistem
onermek yerine, s6z konusu orgiit ve kurumlarin yerine, kendilerini
iktisadi olarak idame ettirebilecek mezo diizeyde yapilar kurulmas:
onerilmektedir. Yazarlarin sik sik soz ettikleri bu diizey, kent Slgegi
veya bunun tiirevi olan orgiitlenmeleri veya 6rgiit modellerini isaret
ediyor. Mezo diizeyle kitapta oOne siiriilen ve anlasilan sey soyle
ozetlenebilir belki: Ulusal ve uluslararas: olgekte bazi eylemler ve
orgiitlenmeler konusundaki zorluklar, bizi daha pratik bir yol
bulmamiz konusunda sikistirir. Bu baglamda, mezo diizeydeki
orgiitler/kurumlar bir tiir deney laboratuvari olarak diisiiniilebilir.
Fakat kitapta mezo diizeyin karsiligi olan kent Olgeginin kamusal
niteligi, tanimi belirsizdir. Yazarlar, yonetim bilgisinin en kolay tatbik

edebileceklerini diisiindiikleri bu diizeye umut baglarlar.
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[Buna gore bu 6lgek ¢ok kolay anlasilabilir;] kentler catisma sorun veya
endiseden azade bolgeler degildir; sadece ¢atisma sorun ve endiselerle
ylizlesilmesi ve bunlarin giderilmesi i¢in ¢ok daha gercekgi ve timit vaat
eden firsatlar sunan mekanlardir (...) gerci yonetim bilgisini yonetmenin
kendisini de bir yonetime ihtiya¢ duyar. Kiiresel kuruluslarla salt kendi
cikarlarina hizmet eden bireyler arasinda yer alan kentler ile kiigiik ve
orta olgekli orgiitlerde insanlar birbirleriyle daha yakindan iligki kurma
ve dolayisiyla da karsilikli avantajlara sahip olacak sekilde isbirligi
yapmanin yollarini kesfetme firsatina daha fazla sahiptirler (Bauman
vd., 2024, ss. 8-9).

Yazarlar, mezo diizeyin kurulabilecegi ilkelerin agiklanmasinda ahlaki
dirtiiler, ahlaki sorumluluklar argiimanindan yararlanir. Onlara gore
ahlaki sorumluluklardan soyut bir bicimde s6z etmek yerine bunlarin
“kanunlagtirilmas1” ve insanlarin yeteneklerine uygun hale getirilmesi
daha dogru bir davranis olacaktir. Boylece ahlaki sorumluluklar, ahlaki
yiikiimliiliiklere doniisecektir. Ote yandan tiim eylem ve islemlerin
ahlakilestirilmesi veya bununla baglantilandirilmamasi gerekir ki,
yazarlar bunu “kayitsizlastirma” olarak adlandirir. Bu yiizden bazi

kategoriler, iyi ve kotii dl¢titlerinin disinda degerlendirilmelidir.

S6z konusu fetretin icinde yonetim, Bauman’a gore sorumluluklari
gittikge yonetilenlere kaydirmaktadir. Ustelik ydnetilenler, dayanigsma
ve siki isbirligi yerine birbiriyle kiyasiya rekabet ve diismanliga
suriiklenmektedirler. Dayanisma kanallar1 gittikge parcalanmaktadir.
Calisanlar, yonetilenler her tiirlii becerilerini ve beceri olmaya aday her
seylerini yeni emek siirecinde ortaya koymak zorundadirlar.
Gliniimiizde insan sermayesi modelleri i¢inde tartisilan bu yaklasim,
kiiresel kapitalizmin yerelden kiiresele her 6lcekteki kurumlarina ve
genetigine islemistir. Kars: karsiya bulundugumuz orgiit modeli bu
ylizden akigkan sermayenin denetiminde, elle tutulamayan esneklikte
ve hudutsuz baski araglarim1 yaratacak kapasitededir. Bunu

aciklamanin tek bir yolu da bulunmamaktadir iistelik. Bauman ve
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arkadaglarmin giristigi caba, yoneten-yonetilen ikiliginin olabildigince
yumusatilmasi olarak yorumlanabilir. Ama bir yandan da giintimiizde
insanlar, orgiitlii ve kurumsal bir toplum modeli yerine kendi 6zel
hayatlariyla daha ilgili iken, kamusal unsurlara ilgilerini ve giivenlerini
yitirmis durumdadirlar. Toplumun bir arada orgiitlii yasama olan
inanci glinden giine azalmaktadir. Tam da bu noktada “akiskan” hayat,
insanlar1 toplumsal, kamusal olana kayitsizlastirdig1 icin ahlaki
pratiklerin de eridigi bir siiriiklenme, bir tiir “fetret” yasanmaktadir.
Boylece yonetici smifin da toplumsal baglar1 zayiflamaktadir. Yeni
yapilar, iligkiler ve bigcimler insa edilebilecek potansiyel mezo diizey bu

anda agiga ctkmaktadir.

Kagimnilmaz olarak tartismanin yonii, yeni iletisim teknolojilerindeki
gelismelerin yonetim bicimlerine etkisine ¢evrilmektedir. 19. ytizyilda
buhar makinesinin yarattignt etkiden 21. yiizyilda internet
teknolojilerine kadar gegen siirecte {i¢ ayr1 sanayi devrimi yasanmustir.
Burada yazarlar Jeremy Rifkin’in goriislerini kisaca tartismaktadirlar.
Rifkin’e gore ticlincii sanayi devrimi (21. ytlizyilin internet teknolojisi
ve yenilenebilir enerji kaynaklarmin gelistirilmesi), ¢ok sayida daginik
durumdaki ¢evrimigi topluluklarin etkin oldugu, ufak parcalar halinde
yonetime entegre edildikleri yonetsel devrimin oniinii a¢gmaktadir.
Sirketler, miisterek tesebbiisler, kooperatifler, sosyal firmalar,
miitekabil miiesseseler, sosyal girisimler gibi yapilarin isbirligi
potansiyelini arttirdig1 6ne siiriilmekte ancak bu yapilarin smirlar1 net
olarak ¢izilmemektedir. Ayrica bu yapilarin hangi toplumsal siniflarin
veya kesimlerin ¢ikarlarina dayali olduklar1 belirsizdir. Yazarlarin
tartisma boyunca bir tiir kagis rampasi olarak kullandiklar: isbirligi

modelleri, tanimsiz ve belirsiz bir akiskanlik arz etmektedir.®

5 Tam bu noktada bir alinti yapmak yerinde olur. Tartigmanin bir yerinde Bauman

sunu sOyler; “Giindemi belirleme hakk: miinhasiran bu miilkiyete [sirket hissedarlarim
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Yazarlar titopyalar {izerine tartisirken, ge¢mis titopyalarin daha iyi bir
diinya hayalini igerdigini, ancak giiniimiiz kabuslarinin yonetimde
distopyaya yakin oldugunu soylerler. Burada bir neoliberalizm
elestirisi saklanmakta sanki. Zira bu, “bahgvanlarin dengeli
hayatlar1’’nin titopyast degil, “kazananin her seyi aldig1” bir ava
utopyasidir. Buna gore, “Zamanimizin iitopyalari, tipki gegmisteki adagslar:
gibi, daha iyi bir diinya vizyonlaridir. Fakat bu kez karsumizda duran
parcalanmig, kuralsizlastirilmis, bireysellestirilmis ve ozellestirilmis bir
diinya vizyonudur” (Bauman vd., 2024, s. 86). Yazarlar, mevcut
distopyalar igin toplumsal olarak bir seyin degismeyecegini, ayricalik
ve haklardan yararlanan kesimin daha ¢ok keyfi yerinde orta simiflar
oldugunu one siirerler. Diinyay1 distopiklestiren, gelecegi karartan
secenekler, aslen yonetim anlayislarinin iiriiniidiir. Oncelikle diinya
ekonomisinin biiyiik bir hizla biiyiimeye devam etmesi, giiniimiizde
belirtileri artik tamamen ortada olan, enerji ve ¢evre krizini kaginilmaz
olarak yaratacaktir. Bunun sonucu olarak iklim degisikligi, diinyay1
biiytik Olgiide c¢ollestirecektir. Genetikten mekanige ¢oziim arayisi
icinde oldugumuz yeni teknolojiler ise cogu zaman yararli sonuglar
yaratamadig1 icin insanlik kendi [imkan] sinirlarina donmek zorunda
kalacaktir.

Cevre konusunda yazinin oldukg¢a genis oldugu dikkate alinirsa,
yazarlarin kisa bir tartismada bu baglamdan siyrilmalarimin olanaksiz
oldugunu kabul etmek gerekir. Ama yine de su alinti 6nemli
goriinmektedir:  “Karbon-sonras1 iitopya, gecmisin dengeli yasam

arayiglarina dayanir. Kazanan her seyi alir distopyasi iistiin gelirse, o zaman

kastediyor] bagh kaldig1 miiddetce, kurumsal yonetim yapisinda gerceklesecegi kabul edilen
reformun bir nevi kozmetik miidahaleden ibaret oldugu kamitlanabilir (...) Uzun lafin kisasi,
biitiin bu soz hileleriyle Ortbas edilen sey, yapilan gercek tercihin, yani piyasanin giiveni ile

insanlarin giiveni arasinda yapilan tercihtir” (Bauman vd., 2024, ss. 56-57).
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bah¢rvanlarin iitopyasini gerceklestirmeye en yakin oldugumuz ani ¢oktan
geride biraktik demektir” (Bauman vd., 2024, s. 93). Giindelik hayatimizda
neoliberal cenderenin hiikmii o denli etkili olmustur ki, tiim Orgtit
tasarimlarimiz, yasantilarimiz, aligkanliklarimiz bundan nasibini
almistir. Yazarlar, insanin neoliberal ¢agdaki trajedisini ¢ok net ifade

ederler:

Her zaman mutlu oldugumuzu sdylememiz, iyimser olmamaiz, karanhk
diisiince ve hasatliklara karsi savasmamiz, sonsuza dek yasayacak gibi
davranmamiz” istenmekte, “ne pahasina olursa olsun, sakin ve dengeli
kalmak, zindeligin pesinden kogsmak, siirekli dogru ve rasyonel
tercihlerde bulunmakla karakterize olan neoliberal amentiiye uygun
kusursuz karar vericiler olmak zorundayiz. Asktan, 6liimden ve hatta
rityalarimizdan bahsederken bile salt rasyonel kavramlarla-hatta

miimkiinse finansal kavramlarla- konusmamiz bekleniyor (Bauman
vd., 2024, s. 95).

Yazarlarin yoOneten-yonetilen ikiliginin asilmasma yonelik olarak
sunduklar isbirligi modellerinden neredeyse hicbiri kapitalist {iretim
iliskilerini ortadan kaldiran veya {iretim iliskilerinin doniistimiinii
ongoren bir nitelige sahip degildir. Sanat ve zanaat karisimi bir fikirden
hareketle insanlardaki yaraticiligi 6ngoren bir projeden soz edilir. Buna
gore insanlar “yiiksek sanat”in biiyiileyiciliginden degil de siradan,
amator yaraticiliktan bir tiriin ortaya koymaya calisirlar. Aslinda bu
projenin yaraticilari, orgiitlerdeki isgiicii performansmin ne yonde

arttirilabilecegine yonelik sorulara cevap bulmaya ¢alismaktadirlar.

¢ Kitapta 6rnek olarak gosterilen proje, sanat, zanaat ve orgiitlenmenin nasil bir araya
getirilebilecegine yonelik bir girisimdir. Bu projeyi tasarlayan sanatgilar, daha iyi
calisma alanlari yaratabilmek icin farkli isletmelerde calisan kisilerin isyerlerinde
yaraticthga alan agmasi ve calisma ortamini iyilestirmesi fikrini uygulamaya
calismiglardir (Bauman vd., 2024, ss. 105-106).
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Ugiincii halin imkanini aragtirmak yerine yazarlar bir tiir “butik
kapitalizm” modeli ongormektedirler.” Sirket veya isletmelerde
sanat/zanaat modeli ile ortaya koyduklar1 yaraticilik testleri, kismen
montaj hattinin rutinini asan bir nitelige sahip olsa da bu model,
piyasada meta akisini bozmayan ama insanlara bir parca yonetime
katilma imkani taniyan evcillesmis bir kapitalizm Ornegi olarak
karsimiza ¢ikmaktadir. Sonug¢ olarak tiretim iligskileri ve tiretim
araclarmin miilkiyeti degismedikce piyasa iliskileri gecerli olacak,
sadece bu piyasa iligkilerinin yeniden {iretimine ve performansina
dayali orgiit modelleri ile Kkapitalizmin farkli asamalar
yumusatilacaktir. Yazarlar, her ne kadar Rifkin'in fikirlerinden yola
cikarak kapitalizmin 6lim doseginde oldugu ve yerini [belirsiz ve
tanimsiz] birlikte yasama deneyimlerine, pratiklerine birakacagini
ifade etseler de “isbirlik¢i ortak kaynaklar”in kapitalizme ragmen nasil

paylasilacag1 bilinmemektedir.

Kitabin Zanaatkarlik boliimiinde yazarlar, Rifkin'in Sifir Marjinal
Maliyet Toplumu: Nesnelerin Interneti ve Isbirligi Cagr kitabindaki (2015)
fikirleri {izerinden epey genis bir tartisma ytirtitmektedirler. Rifkin’e
gore olim dosegindeki kapitalizm, yavas yavas ancak kagimnilmaz ve
geri dondiiriilemez bir bicimde, yerini yeni gibi goriinen, oysa kokleri
insanlarin birlikte yasama deneyiminin kapitalizm Oncesi tarihsel
bigimlerine karsilik gelen isbirlik¢i ortak kaynaklara birakmaktadir.
Yazarlar burada bir tiir Rifkin'in yarattig1 sirket iitopyasin tasvir
ederler ve kapitalist ekonominin derin rekabetinin, yerini isbirligi ve
paylasim donemine birakacagi yoniinde fevkalade iyimser bir gortis

ortaya koyarlar. Bauman bilgisayar teknolojisine gelecegin

7 Uc hali yaklasik olarak su sekilde tanimlayabiliriz: 1. Hal: Yoneten-yonetilen, 2. Hal:
Hem Yé&neten Hem Yonetilen, 3. Hal: Ne Yoneten Ne Yonetilen. Ugiincii halin imkan

ve imkansizlig1 belki bu zeminde tartisilabilir.
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toplumunun igbirlik¢i ortak kaynaklar niteligini belirleyen bir altyapi
statiisti kazandirmasi savina kuskulu yaklasir. Yazarlar ¢ok geligkili
ifadeler kullanmaktadir. Bir yandan internetin siyasal demokrasi
modeline bir sekilde destek olacagimni ifade eder gibi gortintirken bir
yandan da internetin ¢alisma ve diismanliklar1 siirdiirmeye, hatta
gliclendirmeye hizmet edecegine, dahas ateskes ve nihai anlagsma sansi
dogurabilecek etkili bir ¢oklu konusmaya engel olabilecegine dair
kanitlarin giderek artacagini 6ne siirer. Analizinin bir¢ok yerinde ifade
ettigi sosyal sermayenin tam olarak neyi ifade ettigini ortaya koyamaz.
Yazarlar, Rifkin’i elestirirken aslinda onun bir¢ok tezini desteklerler.
Ritkin'in Sifir Marjinal Maliyet Toplumu, bir tiir evcillesmis kapitalist
sitket {itopyasma benzer (Bauman vd., 2024, ss. 110-115). Oyle
goriiniiyor ki, yonetime katilma siireci, sadece isbirligi kavramina
indirgendiginde oldukg¢a iyimser bir yaklasima doniistiyor. Bu
yaklasim olsa olsa, teknolojik gelismelerin bas dondiiriicti hizinda,
tiglincli sanayi devrimi (dijital devrim) diye adlandirilan dénemin
etkisinde tohumlanmaktadir. Yazarlar, internetin yarattigi yeni
epistemolojinin, her seyi ¢dzen her soruna bir ¢are yaratan niteliklere
sahip oldugunu dogrudan belirtmeseler de arka planda bu olasiliga

inanmak ister gibidirler. Yazarlar kuskularini sdyle ifade etmektedirler:

Internetin demokrasi tarihinde ileriye dogru atilmus biiyiik bir adim
olacagma, paylasmakta oldugumuz diinyay1 sekillendirme siirecine
hepimizi dahil edecegine ve miras aldi§imiz ‘iktidar pramidi’nin yerine
yanal bir siyaset anlayisim1 hep birlikte getirecegimize dair yaygin
beklentiler olmakla birlikte, internetin bir yandan da catisma ve
diismanliklar: siirdiirmeye, hatta giiclendirmeye hizmet edebilecegine,
dahasi ateskes ve nihai anlasma-entegrasyon ve karsilikl isbirligi- sans1
dogurabilecek etkili bir ¢oklu konusmaya engel olabilecegine dair
kanitlar gittikge artmaktadir (Bauman vd., 2024, s. 115).

Ancak yazarlar, internet diinyasinda yaratilan sayisiz igerik ve verinin

akisinin, Kkapitalist isboliimiine dayandigini, bunun sonuglarmin
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bilginin 6zgiirce toplumsallasmasini degil, piyasanin talebine uygun

bir meta dongiisii oldugunu da goz ardi etmektedirler.®

Kitabin soylesi-tartisma formati, bazi yaraticr fikirlerin ortaya
c¢tkmasini  kolaylastirmis; ancak bu format, bazi argiiman ve
kavramlarin daginikligina da neden olmus ayni zamanda. Eser, yine de
yOnetim alaninin tesinde, genel olarak sosyal bilimler agisindan epey
tartisma malzemesi veriyor. Buradan su sonucu da ¢ikarabiliriz; sosyal
bilimler genelinde ve yonetim bilimleri 6zelinde, bilgi {iretmenin
glcliiglinii asabilme yontemi olarak tartisma ve soylesi modeli bilgiyi
genisletme ve kolektiflestirme igin bir sans olabilir. Eser tartismay1 yeni
ve eski kavramlarla gesitlendirdigi kadar bu kavramlara yonelik bir

literatiir/yazin olusturmay1 da basariyor.

8 Dijital ekonomide emek siirecinin ayrintili bir tahlili i¢in (bkz. Huws, 2018).
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YAZAR BEYANI
Arastirma ve Yayin Etigi Beyani

Bu calisma bilimsel arastirma ve yayin etigi kurallarina uygun olarak

hazirlanmisgtir.

Etik Kurul Onay1

Bu arastirma Etik Kurul Onay1 gerektirmemektedir.
Yazar Katkilar

Yazar Adi Soyadi: Cengiz Ekiz (%100)

Cikar Catismast

Yazar ya da tuglincli taraflar agisindan calismadan kaynakli gikar

catismasi bulunmamaktadir.
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