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NIG (Netherlands Institute of Governance) Annual Conference 2025
Raporu (6-7 Subat 2025, Belcika)

Report on the NIG (Netherlands Institute of Governance) Annual
Conference 2025 (February 6-7, 2025, Belgium)

Asli YILMAZ UCAR’
6-7 Subat 2025, Ghent Universitesi, Belcika

Akademisyenlerin katildiklar1 uluslararas: bilimsel etkinliklere dair
rapor kaleme almasi, bu raporlarin bilimsel dergilerde yaymlanmasi
1920’lerden 1980’lere kadar yaygin bir olguydu. Bu raporlar sayesinde,
uluslararas: etkinliklerin formati, igerigi, katilmcilar1 hakkinda
ayrintih bilgi sahibi olmak miimkiindii. Ornegin Nermin Abadan’in
1959 yilinda katildigi “Milletlerarasi Idari flimler Kongresi”ne dair
yazdig1 rapor, Ankara Universitesi SBF Dergisi'nde (15/1) yaymlanmus,
Kongre'deki tartisma konulari dikkatle incelenmisti. Iletisim
teknolojilerinin  gelisimi, uluslararas1 etkinliklerin artmasi1 ve
aragtirmacilarin katiliminin yayginlagsmasi gibi birgok nedenle etkinlik
raporlari, giinden giine gozden kayboldu. Ancak, so6z konusu
gelenegin donemin bilimsel glindemini tarihe not diismek, etkinligi
biitiinciil bir agidan degerlendirmek, katilamayan diger aragtirmacilara
bilgi transferi yapmak gibi faydalarinin devam ettigine olan inangla

elinizdeki etkinlik raporu kaleme alindu.

6-7 Subat 2025 tarihleri arasinda Belcika’da Ghent Universitesi'nde

diizenlenen Hollanda'nin ulusal kamu yonetimi kongresi
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diyebilecegimiz NIG (Netherlands Institute of Governance) 2025
Konferansi'nin degerlendirildigi bu raporda hem etkinlige dair bilgileri
hem de kisisel gozlemlerimi bulabilirsiniz. Raporun kaleme
alinmasinin iki temel amaci bulunmaktadir: (1) Hollanda’da kamu
yOnetimi arastirma alanini tanitmak ve alandaki gelismeleri aktarmak,

(2) Bir bilimsel etkinligi yonetsel karsilastirmali bir gozliikle incelemek.
Paneller: Basliklar1 ve Icerikleri

NIG Konferansi, paneller iizerinden yiiriiyor. Bu yilki Konferans’ta 20
panel vardi. Paneller, Hollanda’daki kamu yonetimi aragtirmalarmin
kiimelendigi temalari/konular1 gostermesi agisindan Oonemli veriler

sunuyor.

Paneller, kamu yonetimi alanimnin yerlesmis temel temalar: {izerine
oldugu kadar (yonetsel etik, davranissal kamu yonetimi, sokak-diizeyi
biirokratlar, AB yoOnetisimi, liderlik, mesruiyet, vd.); son doénem
ylikselmekte olan konular da panel basliklarina tasinmis (algoritmalar
ve dijitallesme, diisiik karbon enerji yonetisimine gegis, yesil doniisiim,
belirsizlikler, kapsayicilik, kutuplasma, vd.). Tablo 1’de panel adlarim
gorebilirsiniz.”

Tablo 1. Panel Basliklar1

Kamu Orgiitlerinde
.. . e e Calisanlarin Yonetimi ve
Yonetsel Etik ve lyi Yonetisim i .. .
Panel .. . . Panel | Yonlendirilmesi
Administrative Ethics & Good . .
1 11 | Managing and Leading
Governance . )
Employees in Public
Organizations
Yesil Dontisimiin Politik
Algoritmalar ve Dijital Devlet est’ onusumun Fo i
Panel Aleorithms & Dieital Panel | Ekonomisi
2 8 & 12 | Political Economy of the Green
Government .\
Transition

Panel iceriklerine daha detaylh bakmak isteyenler icin link soyle:

(https://www.nigovernance.nl/conference-2023-copyy/)
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Davranigsal Kamu Yo6netimi

Saglam ve Zamana Duyarl
Yonetisim: Belirsizlikle Basa

Panel Panel | Cikma
Behavi 1 Publi
3 ¢ a\.m.)ura . ublic 13 | Robust & Time Sensitive
Administration . .
Governance: Dealing with
Uncertainty
Aglar, Isbirlikleri ve Ortakliklar
Kamu Yonetiminde Elegtirel ve Araciligiyla Toplumsal
Yorumsamaci Arastirmalar Sorunlarin Coziimii
Panel . o Panel . ;
CIPA: Furthering critical and Solving Societal Issues
4 . . . . 14
interpretive research in public Through Networks,
administration Collaborations and
Partnerships
AB Yonetisiminde Stireklilik ve 21'nci Yiizyilda Sokak
Panel | Degisiklikler Panel | Diizeyinde Biirokrasi
5 Continuity and Change in EU 15 | Street-Level Bureaucracy of the
Governance 21st Century
Ayrimalik Karsit1 Yonetisim:
Demokratik Yenilikgilik ve K.url‘lmla}‘, P olitikalar ve Aglara
Nigkin Gortigler
Panel | Vatandas Katilimi Panel .
. . The Governance of Anti-
6 Democratic innovation and 16 e . .
citizen participation discrimination: Insights into
P p Institutions, Policies and
Networks
Kamu Sektérii Orgiitlerinde
Cesitlilik, Temsil ve Kamusal ve Politik Liderligin
Panel | Kapsayicilik Panel | Coklu Diizeyleri
7 Diversity, Representation, and 17 | The Multiple Levels of Public
Inclusion in Public Sector and Political Leadership
Organizations
Kamu Yonetimini Farkl
Yapmak? Kamu Yonetiminde
Sanat ve Tasarim Tabanli
Uygulamalarin Rolii ve
Elestirisi / K Yonetimind
estirisi / an Tonetminde Cok-diizeyli Demokrasilerde
Tasarimin (Yeniden) . ..
Panel Deserlendirilmesi Panel | Vatandaslarin Yeni Roli
8 & 18 | The New Role of Citizens in

Doing PA differently? The Role
and Critique of Arts- and
Design-based Practices in
Public Administration /
(Re)considering Design in
Public Administration

Multi-Level Democracies
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Diisiik Karbonlu Enerji Gegis
Yonetiminde Yenilik: GOsterim,

@grenme, Olgeklendirme ve Yogunlasma ve Kutuplasma
Panel | Anaakimlastirma Panel | Donemlerinde Kentsel Yonetim
9 Innovation in Low Carbon 19 | Urban Governance in Times of

Energy Transition Governance: Densification and Polarization

Demonstration, Learning,
Scaling and Mainstreaming

Demokrasi mi yoksa Otokrasi
mi? Orta ve Dogu Avrupa'da,
AB'ye Katilim Ulkelerinde ve

Toplumsal Doniisiimler AB'nin Daha Genis Dogu
Déneminde Kamu Orgiitlerinin Komsularinda Demokrasi
Panel | Mesruiyeti Panel | Zorluklar
10 Legitimacy of Public 20 | Democracy versus Autocracy?
Organizations During Societal Democracy Challenges in
Changes Central and Eastern Europe,
EU Accession Countries and
EU's Wider Eastern
Neighbourhood

Paneller bir ¢calisma grubu formatinda calisiyor. Her panel degil ama,
bazi1 paneller yil icinde etkinlikler diizenliyor, ortak ¢calismalar ve ortak
aragtirmalar yapiyor. Ornegin CIPA kisa adini tasiyan panel “Kamu
Yonetiminde Elestirel ve Yorumsamaci Arastirma” Paneli, kamu
yonetimi alaninda c¢alisan arastirmacilar1 ve dolayisiyla nitel
calismalar1 bir araya getiren bir panel. Farkli {iniversitelerden nitel

arastirma yapan arastirmacilar panelde temsil ediliyor.

Panel Baskanligi: Ademimerkezi Konferans Yonetimi ve Kurumsal

Temsiliyet

Panellerin temel sorumlular1 panel baskanlari. Panel baskanlari,
panelin  duyurusunun  hazirlanmasindan, gelen bildirilerin
degerlendirilmesine ve Konferans siiresince panellerin yonetiminden
icerigine kadar tiim stireclerden sorumlular. Bu anlamda Konferansin

ademimerkezi bir yonetimi var.
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Panel bagkanlarinin neredeyse tiimii doktora siirecinde ya da

doktorasmi hentiiz bitirmis gen¢ arastirmacilar. Bu gen¢ kadronun

yonettigi paneller, dislayic1 degil kapsayici bir karakter kazaniyor.

Kapsayialik demigken {tiniversitelerin temsiliyetine de goz atmak

faydali olabilir. Konferans sirasinda hissedilen panellerdeki Leiden

Universitesi agirlig, sayilarla da teyit edilebiliyor. Panel bagkanlarinin

kurumsal aidiyetlerinin dagilimina bakinca Leiden Universitesi ilk

sirada geliyor, Erasmus University onu takip ediyor, Utrecht

Universitesi de {iglincii sirada. Diger tiniversitelerden de az olmakla

beraber temsiliyet var ama gorece kisitl.

Tablo 2. Panel Baskanlarinin Kurumsal Temsiliyeti

Panel Panel
Universite Ad1 Baskan Universite Ad1 Baskan
Sayis1 Sayis1
Leiden University 19 Maastricht University 2
Erasmus University . . .
11 Wageningen University 2
Rotterdam
. . Netherlands School of
Utrecht University 9 ) o ) 1
Public Administration
Tilburg University 7 Open University 1
. . Victoria University of
University of Twente 6 . 1
Wellington
. ) Corvinus University,
Radboud University 4 1
Hungary
University of San
Ghent University 4 Francisco, United States 1
of America
Vrije Universiteit 3 University of Milan- 1
Amsterdam Bicocca, Italy
. . University of Duisburg-
University of Antwerp 3 1
Essen, Germany
KU Leuven 3 University of Amsterdam 1
Delft University of )
Technology
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Panel isleyisi: Akis, Soru Cevap ve Geri Bildirimler

Panel isleyisinde, panel bagkaninin roliine deginmistik. Panel
bagkanlari, panel sirasinda moderatorlitk rolii tistlenmiyor, aslinda
sadece zamani yoOnetiyor. Panellerde en kritik rol tartismaci rolii
(discussant). Panele katilan herkesin tam metinlere gz atarak gelmesi
bekleniyor ve bu varsayim iizerinden sunum icin ¢ok kisa bir siire
ayriliyor sunum yapan arastirmacilara (5-7 dakika arasi) ve sunumun
hemen ardindan tartismaci, tam metin ve sunum {izerinden
derinlemesine okuma yapmus olarak geri bildirimlerini iletiyor. Geri
bildirimlerin yapici olmasi ¢ok dikkat gekici, calismanin gelistirilebilir
yonlerine dair soylenmesi gereken tiim noktalar dile getiriliyor.

Soru cevap bolimii gorece uzun tutuluyor (15 dakika) ve bu siire
icerisinde genelde yontem ve literatiire katki tartisiliyor.
Gozlemledigim noktalarin basinda, yonteme verilen 6nem geliyor. Her
sunum sonrasinda, literatlir, arastirma sorusu ve yt')ntem/veri
arasindaki uygunluk tartisiliyor; bagimli-bagimsiz  degiskenler,
degiskenlerin nasil test edildigi, test icin segilen yontem-teknigin
uygunlugu en ¢ok tartisilan basliklar arasinda yer aliyor. Soru cevap
boliimiinde, literatiiriin gelistirilmesi i¢in olduk¢a onemli katkilar

geliyor.

Bu katkilarin gelmesini saglayan en temel karakteristik de sunulan
bildirilerin, bir arastirmanin sunumundan ¢ok bir makalenin sunumu
formatinda olmasi. O nedenle sunumlar, aslinda birer makale ve gelen
geri bildirimler makalenin gelistirilmesi igin verilen hakem goriislerine

benziyor.

Katilimailarin bir¢ogunun da doktora 6grencisi ya da doktora sonrasi
arastirmacilar olmasi, daha kidemli arastirmacilarin gelistirici ve yapici
geri bildirim vermesini tesvik ediyor. Fakat hiyerarsik bir ayrim yok.
Bir ornek vermek gerekirse, bir sunumun sahibi bir profesor iken

tartismacis1 doktora 6grencisi olabiliyor.
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Konferansin toplamda ytizlerce katilimcisi vardi. Katihmcilarin hepsi
kamu yOnetimi alaninda ¢alisan arastirmacilar, o nedenle sunum ve
tartismalarda derinlemesine tartismalar yapilabiliyor. Bu kadar kamu
yonetimcisini bir arada bulmak gercekten etkileyici. Ancak
uygulamacilardan yani biirokrasiden neredeyse hig katilimci olmamasi
da dikkat cekiciydi. Akademisyen/arastirmacilar disinda farkl

sektorlerden katilimcilar yoktu.
Arastirma: Nasil bir Kamu Yonetimi?

Aragtirmalarin, Hollandanin toplumsal ve siyasal sorunlarma
egildigini gormek, toplumsal ve siyasal sorunlarin bilimsel
arastirmalara konu olmasi etkileyici. Diger bir deyisle, kokii tamamen
kendi topraklarinda aragtirmalar1 dinlemek motive edici. Yesil enerji
tretim merkezlerinin insa edilecegi mekanlarin se¢iminden,
Hollanda’daki miiltecilerin istihdamina, Hollanda’nin en onemli afet
riskini olusturan sel ve su baskinlarina dair politika incelemeleri, sosyal
yardim ve diger bircok konuya egilen arastirmalari goérmek
mimkiindii. Gergeklige dair veri ve bilgi toplamak, bilimin
doniigtiiriicti  giicline inanmak ve bu anlamda wuygulanabilir
cgitkarimlara ve sonuglara gitmeye zorlamak, arastirmacilarin

motivasyonunu yiikselten bir faktor.

Arastirmalar, Hollanda Ornek olayina egilmis olsa da genellikle tek
tilke 6rnek-olayi ile simirli kalmiyor. Arastirmalarin, Avrupa geneline
yayginlastirilmast ya da bu niyeti tasimasi ve uluslararas: literatiire

dayaniyor olmasi ortak ozellikleri.

Yukarida bahsedilen arastirmalarin ampirik olmasi, sosyal bilimi doga
bilimlerine yaklagtiran bir ekoliin egemen oldugunu gosteriyor.
Arastirma sorulari, hipotezler, nicel verilerle donatilmis testler,
kanitlar, vb. Hepsi bilimsel ilerleme anlaminda somut katki sunuyor ve

bu katki ¢ok net bir sekilde gozlemlenebiliyor. Ancak sosyal bilimlerin
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bu denli ampirik yoOntemlerle ve “test” edilebilirlik iizerinden

ilerlemesi, daha temel teorik tartismalarin oniinii kesiyor olabilir mi?
Sosyal Boyuta Dair

Etkinlik mekanindan, etkinlikte ikram edilen yiyecek igeceklere dair
ufak birkag notu aktarmak iyi olabilir. Oncelikle etkinlik &ncesinde ve
sirasinda higbir basili materyalin dagitilmamasi, etkinlige dair tiim
materyallerin, dosyalarin ve etkinligin iletisiminin COMS uygulamasi
tizerinden ytiiriimesi 6nemli bir yenilik. Panellerin igerigi, tam metinler,
panellere dair degisiklikler COMS uygulamas: tizerinden duyuruldu,
paylasildi.

Etkinlik Ghent Universitesi kampiisiinde diizenlenmisti. Oturumlar
dersliklerde ve amfilerde gerceklestirildi. Yiyecek ve igecek servisleri
Universite lobisindeydi ve erisilebilirdi. Aksam yapilan sosyal etkinlik
ise, kokteyl seklindeydi ve bir¢ok arastirmaci aslinda bu sosyal etkinlik

sirasinda tanistu.
Cikarimlar

NIG Konferansi, kamu yonetimi alaninda diizenlenen diger
uluslararast bilimsel etkinliklerin ¢ok kiltiirlii, ¢ok paydash
karakterinden farkli olarak daha ulusal bir nitelik tasimasi anlaminda
degerli bir 6rnek. Bu 6rnek, hem Tiirkiye’de kamu yOnetimi arastirma
alaninin hem de diizenlenen/diizenlenecek etkinliklerin karsilagtirmali
bir perspektifle degerlendirilmesine/gelistirilmesine katki saglamak

tizere raporlandi.

Etkinlik raporunun sonucu da bu iki noktada toplanabilir. Birincisi,
kamu yonetimi temelinde ulusal arastirma alanlar1 arasindaki farkin
ortaya konmas: olabilir. Hollanda’da arastirmalarin toplumsal-siyasal
hayat ile sik1 bagi, arastirmalarmn ampirik karakterinin baskinlig1 ve
ekonomik-toplumsal-siyasal katkisinin net olarak gortilebilmesi dikkat

ceken noktalar. Ikincisi, bilimsel etkinliklerin format ve amaci {izerine
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olabilir. Ademi-merkezi panel yonetimi, genc arastirmacilarin liderligi,
akademik hiyerarsinin arastirma konusunda askiya alinmasi,
sunumlarin bir aragtirma sunumundan ¢ok bir makale sunumu 6zelligi
tasimasi ve tartismacilarin rolii etkinliklerin arastirma ve yayinlarin
gelistirilmesindeki roliinii diisiinmek icin diger 6nemli noktalar olarak

Ozetlenebilir.
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YAZAR BEYANI
Arastirma ve Yayin Etigi Beyani

Bu calisma bilimsel arastirma ve yayin etigi kurallarina uygun olarak

hazirlanmisgtir.

Etik Kurul Onay1

Bu ¢alisma igin etik kurul onay1 gerekmemektedir.
Yazar Katkilar

Yazar Adi Soyadi: Asli Yilmaz Ugar (%100)

Cikar Catismast

Yazarlar agisindan ya da ftglincli taraflar agisindan c¢alismadan

kaynakli ¢ikar ¢atismasi bulunmamaktadir.
Destek Beyani

Bu calisma TUBITAK kurumu 122K807 numarali projesi ile
desteklenmistir. Yazar, TUBITAK a katkilarindan dolay1 tesekkiir eder.
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	Anadolu Şehirleri Perspektifinden  Osmanlı Şehri Üzerine Bir İnceleme
	Özet
	Abstract
	Giriş
	Şehirlerin kurulmasının izleri, ilk insanların ortaya çıktığı dönemlere kadar götürülebilir. İnsanların geleneksel anlamda egemenlik haklarını korumak istemeleri ve sürdürmeleri, öncelikle topluluk ve takımlara, ardından klan ve kabilelere kadar uzana...
	Dünya üzerinde varlık gösteren medeniyetler, insanların yerleşik topluma geçmesiyle inkişaf etmişler ve bulundukları bölgelerde imparatorlukların yıkılışına kadar geçen dönemde kendi topraklarını genişletmeye yönelik çaba göstermişlerdir. Özellikle in...
	Tarım toplumuna geçiş, yerleşik hayata geçişin temel göstergelerinden biri olmuştur. Bir topluluğun belirli bir alanda yaşamını sürdürmeye başlaması, ilk şehirlerin temellerinin atıldığının bir kanıtı olarak görülebilir. Toplu halde yaşayan insanların...
	Dünya insanlık tarihinin şehirleşme bakımından temellerinin Mezopotamya bölgesinde atıldığı söylenebilir. Bu bölgede yaşayan toplulukların diğer bölgelere dağılmasıyla farklı coğrafi alanlarda yeni şehirler ortaya çıkmıştır. İşte bu noktada birçok med...
	Anadolu’da ve yakın çevresinde yaşayan bu medeniyetler, kendi kültürünü yansıtacak biçimde şehirler inşa etmişlerdir. Bu şehirlerin kendine has mimari yapıları inşa edilmiş, bu mekânsal alanlar toplumsal ihtiyaçlara göre şekillenmiştir. Dolayısıyla şe...
	Anadolu’da yaşayan farklı kültürlerin şehir kurma anlayışları, bulundukları dini, toplumsal ve kültürel değerlerden etkilenmiştir. Bu medeniyetlerin her biri kendine göre şehirler kurmuştur. Bunlardan en sonuncusunun Osmanlı devleti olduğu göz önüne a...
	Anadolu’da Bilecik/Söğüt bölgesinde doğan Osmanlı devleti, Doğu Avrupa ve Kuzey Afrika’ya kadar yayılmıştır. Farklı etnik unsurları ve kültürleri kendi çatısı altında yaşatmıştır. Çok uluslu etnik bir yapıya sahip olan Osmanlı devleti, kendine özgü to...
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