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Editorden

MIT Media Lab arastirmacilarindan olusan bir ekip 10 Haziran 2025
tarihinde “Your Brain on ChatGPT: Accumulation of Cognitive Debt
when Using an Al Assistant for Essay Writing Task” baghkli 206
sayfalik bir arastirma raporu yayimladi (Kosmyna, vd., 2025).! On baski
asamasinda olan makalenin hakem degerlendirme siireci heniiz
tamamlanmis degil. Ancak arastirma simdiden The New York Times,
Time, The New Yorker ve CNN gibi basin organlarinda genis yer

bulmus durumda.

Arastirma, okullarda Ogrencilerin bilissel becerilerini 6l¢mek igin
yaygin sekilde kullanilan kompozisyon yazma 6devine odaklanyor.
Kompozisyon yazma becerisi, hafizanin yani sira cesitli bilissel
stireclerin eszamanli kullanilmasimi gerektiren karmasik bir bilissel
beceri oldugu icin 6zellikle secilmis. Dort ay siiren ve 54 katilimcinin
dahil oldugu arastirma, farkli uzunluk ve konularda kompozisyon
yazarken ChatGPT gibi Biiyiik Dil Modeli (Large Language Models -
LLM) ve arama moturu araglari ile yalnizca beynini kullanan ii¢ grubun
karsilagtirlmasina dayaniyor. Katilimcilarin beyin aktivitelerini
degerlendirmek, bilissel katilim ve bilissel yiikii 6lgmek ve yazma
stirecindeki sinirsel aktivasyonlar1 gozlemlemek icin EEG ve NLP

analizlerinden yararlanilmas.

EEG sonuglari her ti¢ grubun da kendi i¢lerinde homojen farkli sinirsel
baglanti desenleri sergiledigini ve farkli bilissel stratejiler
gelistirdiklerini gosteriyor. Analiz sonuglarindan elde edilen en 6nemli
bulgu ise, dis destek miktarina bagli olarak beyin baglantilarinin (brain
connectivity) sistematik olarak azalmasi. Bu bulguyu destekleyecek

sekilde, ara¢ kullanimi ile gorsel isleme One gecerken, yazilani

! Proje web sayfast igin (bkz. https://www.brainonllm.com).
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hatirlama, alintilama ve sahiplenmenin geriledigi gozlemlenmis.
Arastirmanin ilk asamalarinda LLM kullanimin belirli faydalar:
bulgulanmis olmakla birlikte, ilerleyen asamalarinda zihinsel, dilsel ve

puanlama boyutlarinda gerileme yasandig: tespit edilmis.

Bu arastirmada oldugu gibi, bugiin bir¢ok arastirmada arastirmacilar
daha genis ve uzun erimli projelerin yiiriitiilmesi gerektiginin ve
gelismelerin takip edilmesinin 6nemini vurguluyor. Farkli bilim dallar1
ve uzmanlik alanlari araglarin karmasik yapisini ve insan tizerindeki
olasi etkilerini 6l¢meye ve dngormeye calisiyor. Biitiin bunlar rezerv
alarak siireci degerlendirmekle birlikte, hem bilim diinyas: hem de
kamuoyu ikiye boliinmiis gibi goziikiiyor. Daha hegemonik olan ve
gliindem belirleyen ilk grup, yapay zeka gibi teknolojik degisimlerin
kaginilmaz, gelecegi belirleyecek nitelikte oldugunu ve hizla
uyumlanmaktan baska sansimizin olmadigini savunuyor. Ikinci grup
ise, daha ¢ok rezervle ve ihtiyatli konusmaya calisarak, bilimsel aklin
elestirel goziiniin kapatilmamas taraftari. Bunun gibi arastirmalarin
onemi de aslinda burada gizli. Bizim de akademik bilimsel bir derginin
giris sayfalarina bu arastirmayi tastmamizin anlami bu. Bilim dalimiz
ve uzmanlik konumuz ne olursa olsun, teknolojik gelismelerin elestirel
diisiinme kapasitemiz tizerinde yarattig1 doniistiiriici etkiler bizleri,
arastirma ve egitim alamimizi bigimlendirdikge bizler de bunlar
gormek ve anlamlandirmak durumundayiz. Publicus yola c¢ikarken
giincel gelismelerin kamu yonetimini ve kamuyu belirledigi her alan
bizim goriis alanimiz iginde olacak demistik. Buna elbette, diisiinme

tizerine diistinmek de dahildi.

Publicus’un bu 3. sayisinda farkl tiirlerde olmakla birlikte, ti¢ ¢alisma
diisiinsel faaliyet ve kolektif diisiinsel faaliyetlerimiz, onlarmn yontem
ve bicimleri tizerine bizi elestirel diisiinmeye davet ediyor. Farkl ilgi
alanlarindaki arastirmacilarin bu sayiya gonderdikleri bu ii¢ ¢alisma,
tesadiifen bir araya gelmis olsa da, bu konuda derinlemesine

diisiinmenin ve tartismanin 6nemini bize hatirlattiklar: igin, boyle bir
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girisle ve oncelikle bu makaleleri sunarak bu saymin Editorden’ine
baslamak istedik.

[k calisma, Ahmet Alpay Dikmen’in yapay zeka ve ydnetsel akil
arasindaki iliskiyi tartistigi “Yonetsel Akil, Yapay Zeka ve Istatistik”
baslikli goriis makalesi. Her ¢cagda yonetsel aklin kabul edilen norm’lar
cercevesinde sekillendigini belirten Alpay, bugiin de yapay zekanin
mimar1 tekno-feodal sermayenin istatistiin “normal dagilim
karinesi”ni temel alarak ¢oklu veriyi sapmalarindan ayiklayarak genel
egilimi egemen kilmaya yoOnelik bir yoOnetsel akil sistematigi
gelistirmekte oldugunu vurguluyor. Modern yonetsel akil nasil
yonetime konu olan kol emegini makine benzeri islev goren verimli
ancak vasifsiz bir emege dontistiirdiiyse, yapay zeka da bugiin, beyaz
yakalinin isini yapan bir makine olarak, nispi-art1 deger iireten beyaz
yakali emegin verimini arttirarak {cretini ucuzlatiyor ve onu
vasiflagtirtyor diyor. Boylelikle sermayenin konsantrasyonunu
arttirarak tekno-feodal sermayenin giiclenmesini sagliyor. Ancak
Alpay’in altini ¢izdigi gibi, yapay zekamn {iiretim siireci tizerindeki
etkisi, emegin niteliksel doniisiimiine de neden oldugu igin, beyaz
yakaliy1 uzmanlik bilgisinden uzaklastirip onu bilgisayarin bir ¢arklis
haline getiriyor ve “big data” setlerini normal dagilim karinesine gore
diizenleyerek makinenin islemesini saglayacak istatistigin aklm
egemen kiliyor. Alpay, akil sistematigindeki bu degisimi derinlemesine
ve carpict Orneklerle anlatarak, Aydmlanma Cagmin ontinii agtigi
elestirel diisiinme pratigimizin bugiin yikic1 bir doniisiimiin esiginde

olduguna isaret ediyor.

Ikinci calisma, Cengiz Ekiz'in Zygmunt, Irena Bauman, Jerzy
Kociatkiewicz ve Monica Kostera’in ortak calismasit Akiskan Modern
Diinyada Yonetim kitabimin kitap incelemesi. Kitap incelemesinin
siirlarin1 zorlayan ve goriis makalesine yaklasan ¢alismasiyla Ekiz,
yazarlarin “akiskan”lik kavramiyla sorunsallastirdig: gliniimiiz diinya

ve yoOnetim anlayisini ele aliyor. Parcalanmus, kuralsizlastirilmus,
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bireysellestirilmis ve 0zellestirilmis bir akiskan diinya ¢izen yazarlar,
bu diinyada artik bahgivanlarin iitopyasina yer olmadigimi ve
kazananin her seyi aldig1 bir distopyanin hakim oldugunu soylerler. Bu
neoliberal diinyada denetim akiskan sermayenin elindedir; igerik ve
veri akisi farkli bicim ve hizlar alsa da meta akisin1 bozmamakta; onu
konsolide ederek ilerlemektedir. Kamu yonetimi bu diinyada isletme
alaninin uydusu haline gelmis; sorumluluk yonetilenlere kaydirilmis
ama giindemi belirleme hakk: miilk sahiplerinin hakki olarak
korunmustur. Gilintimiiz diinyasina iliskin bu canli ¢6ziimlemeyi bize
sunarken Ekiz, bir yandan da elestirel bir gozle farkli bir anlayisin
miimkiin olup olamayacagina dair kapilar aralar. Kitap, Ekiz’e gore
ufuk sunmakta yetersiz kalmaktadir. Kapitalist ekonominin derin
rekabetinin, isbirligi ve paylasimla ancak evcillestirilmis bir “sirket
iitopyasi”na izin verebilecegine dair goriislerini fevkalade iyimser
bulur. Ancak giintimiiz yonetim anlayisina dair bu canli ve yaratici
distinme pratiginin kendisinin ufuk agic1 oldugunu gosterir. Kitabin
sOylesi-tartisma formatinda hazirlanmis olmas: da, disipliner sinurlari
asan bir kolektif bilgi iretim siirecine ve yaratiaa fikirlere imkan

tanimaktadir.

Uciincti  calisma, Asli Yilmaz Ucarin Netherlands Institute of
Governance Annual Conference igin kaleme aldig1 etkinlik raporu.
1920’ler ile 1980’ler arasinda bilimsel dergilerde yaygin bir tiir olan
etkinlik raporlarinin zamanla kayboldugunu tespit eden Yilmaz Ugar,
farkli tilkelerdeki ve uluslararasi 6lgekteki etkinliklerin format, igerik
ve katilimcilariyla ele alinmasmin elestirel diisiince ve tiretimin
gelismesi icin ¢ok ufuk agic1 olabilecegini belirtir. Kaybolan bu gelenegi
belki de canlandirma vaktimiz gelmistir, der. Bu gelenegin bilimsel
gindemi tarihe not diismek, etkinligi bitiincil bir agidan
degerlendirmek, katilamayan diger arastirmacilara bilgi transferi
yapmak gibi faydalarinin olacagim vurgular. Publicus etkinlik

raporlarina da, boylece, yeni bir soluk getirerek, katildig1 etkinligi
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analitik bir gozle ayrintili olarak ¢oziimler; konu ve yontem olarak

sundugu olanaklar: bizler icin gortiniir kilar.

Bu ii¢ calisma da glincele temas etmekle birlikte, kaginilmaz veya
disiitopik yaklasimlar1 pekistirmek yerine elestirel bakisimizi
kuvvetlendirerek diistinmenin imkanlarini aradiklari i¢in alana 6zel bir
katki sunmus oluyorlar. Teknolojik gelismelerin elestirel diisiinme
kapasitemizi geriletme riskinin yiiksek oldugu bir yiizyilda, anti-
entellektiielizmin hoyrat, kolektif iiretimden, dayamigsmadan ve
elestireye deger vermekten uzak diinyasmin sinirlarina hapsolmadan
zihinsel tiretime davet ediyorlar bizi.

P

Publicus'un bu 3. sayisinda ayrica ii¢ arastirma makalesi yer aliyor.
Makalelerin ikisi kamu personel yonetimi alanma odaklanmis
durumda. Arastirma makalelerinden ilki, “Tiirkiye’de Ust Diizey
Kamu Yoneticilerinin Yetistirilmesine Iliskin Bir Model Onerisi”
makalesiyle Oguz Goksu'ya ait. Goksu, makaleye, kamu kurum ve
kuruluglarinin hiikiimet politikalar1 gercevesinde belirlenen hedeflere
ulagsmasina yardimar stratejilerin olusturulmasi, kriz anlarinda hizh ve
kapsayicl kararlarin alinmasi, ¢alisanlar arasi etkin koordinasyonun
saglanmas1 ve kurumsal basar igin {ist diizey yOneticilerinin onemli bir
rol oynadigini ve bu nedenle 6zel olarak arastirmaya konu edilmeleri
gerektigini vurgulayarak baslar. Toplumun dinamiklerini iyi bilen,
alanlarinda uzman ve geliskin yoneticilik becerilerine sahip iist diizey
yoneticilere duyulan ihtiyacin altini cizer ve bu dogrultuda bir yonetici
egitimine ihtiya¢ duyuldugunu soyleyerek, bu ihtiyaci karsilamak

tizere bir model onerisinde bulunacag1 aragtirmasin bizlere sunar.

Selime Yildirim, “Kamu Personelinin Giivence Arayist Neden
Bitmiyor?: 1911 Yilindan Bir Belge” baslikli makalesiyle, tarihi bir belge
esliginde kamu personelin giivenlik sistemini konu ediniyor. Yildirim,

makalesine, kamu personelinin goreve gelisinden emekliligine kadar
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gecen siirenin Ozel olarak diizenlenmis olmasina ragmen, emeklilik ve
sonrast donemin Osmanli Devleti'nden bugiine ¢oziilememis bir sorun
olarak durdugunu tespit ederek baglar. Bu sorunun giincel sebepleri
oldugunu belirtmekle birlikte, gegmisten gelen nedenleri de oldugunu
vurgular. Mésyd Ultramar tarafindan hazirlanan Miilkiye, llmiye ve
Askeri Tekatid Sandiklarinin Diizenlemesine icin Rapor’a dayanarak,

bu nedenleri ayrintilariyla ¢oziimler.

Kenan Sahin ise, “Temel Gelir Modeline Yonelik Samsun’da Vatandas
Algist Uzerine Bir Inceleme” baglikli arastirma makalesinde, sosyal
politika alanindaki 6ncii bir uygulamayi, temel gelir modelini ele
aliyor. Sahin, kiiresel salgin hastaliklar, yerel ve bolgesel savaslar,
ekonomik kosullar ve krizler, teknolojik gelismeler nedeniyle yasanan
otomasyon ve dijitallesme ve issizlik sorunlar1 nedeniyle, mevcut
sosyal politika uygulamalarinin basariya ulasamadigini dile getiriyor.
Yoksullukla miicadele, gelir dagiliminda adalet ve igsizlikten kaynakli
sorunlar karsisinda temel gelir uygulamasinin biitiinciil bir yaklasim
gelistirmeye uygun oldugunu ve sosyal politika alaninda basariy1
artirma kapasitesine sahip oldugunu gosteren bir arastirmay: bizlerle
paylasiyor.

%

Publicus bu makaleler disinda bu sayida cesitli konular: farkh tiirlerde
ele alan bagka makalelere de yer veriyor. Sedat Cobanoglu'nun
“Anadolu Sehirleri Perspektifinden Osmanli Sehri Uzerine Bir
Degerlendirme” baslikli derleme tiiriindeki makalesi, ikincil
kaynaklara dayali literatiir taramas1 teknigiyle kaleme alinmis Osmanl
donemi Anadolu sehirlerini mekansal baglamda ele alan bir ¢alisma

olarak bu sayida yerini aliyor.

Tilay Demir-Simsek’in “Cumhuriyetin Diplomati Olmak: Erken
Cumhuriyet Donemi Biiyiikelgileri Uzerine Prosopografik Bir

Inceleme” adli kitap incelemesi, Miizeyyen Ezel Unal'in ayni adl
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kitabini ele aliyor. Kamu yonetiminin énemli bilegsenlerinden Hariciye
Vekaleti'nin dontisiimiinii prosopografik, yani kolektif biyografi
yontemiyle ele alan bu kitabin bize ne gibi arastirma ve analiz
imkanlar1 sunabilecegini gosteriyor. Diplomatlar1 tek tek ele alan
bireye odakli bir yaklasim yerine, bize, bir grup olarak donemin
diplomatlarinin ele alinmasinin tarihsel ve toplumsal baglam iginde
doniistimii arastirmak ve kurumsal alan ile sosyal alan arasinda bag
kurmak agisindan onemli oldugunu gosterdigini ayrintilariyla ortaya

koyuyor.

Ozan Yetkin ve Sezgin Sezgin'in hazirladiklar1 “II. Gobeklitepe’den
Bugitine Tiirkiye'nin Tarihi ve Kiiltiirel Miras1 Sempozyumu: Kiiltiirel
Miras Yonetimi” raporu ise, bizlere kamu yonetiminin ne kadar genis
bir alani igine alan ve bilgi iiretimine konu edilmesi gereken bir alan
oldugunu gosteriyor. Rapor, ayrintilariyla, kiiltiirel miras yonetimi
olarak kavramsallastirilan bir baslik cercevesinde Oriilen bu
sempozyumun, hem Tirkiye'nin kiiltiirel zenginligini hem de bu
zenginligin nasil ele alimip yonetildigini ve yonetilebilecegini gosteren
birbirinden yenilik¢i sunumlara ev sahipligi yaptigini goriiniir kiliyor.

P

Editorden’de sizlere sunmaktan mutluluk duydugumuz, son olarak ele
alacagimiz yazi ise, bir soOylesi. Publicus Yaymn Kurulu olarak,
Tiirkiye’de otobiyografi ve am1 yazma, bireysel deneyimler {izerine
roportaj verme geleneginin zayif oldugunu ve bu tiirlerin s6z konusu
kamu calisanlar1 oldugunda daha da yetersiz oldugunu diistinerek,
yeni bir yazi serisine baslamaya karar verdik. “Kamu Yonetimi
Uzmanlariyla Soylesiler” adini verecegimiz bu serinin, bizleri, kamu
yOnetimi alaninda uzun yillar ¢alismis, nemli bir uzmanlik birikimine
ve kamu yoOnetimi deneyimine sahip isimlerle bulusturmasmi
hedefliyoruz. Onlarin bireysel bilgi, tecriibe ve onerilerinin alanimizin
Oogrenci, akademisyen ve uzmanlar1 i¢in hem Ogretici hem de

aragtirmaya konu olabilecegini diisiinliyoruz. Bu amagla, serinin ilk
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sOylesisini OECD Finansal Piyasalar Miidiirii Fatos Kog ile ben
gerceklestirdim.

Tim makalelerimizin okurlarimizin faydalanacagr ve yeni

arastirmalara fikir verecegi kaynaklar olmasini timit ediyoruz.

Editor
Fatma Eda Celik
EPHE / Université PSL, Fransa-Paris
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