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Yerel Katilimda Engelleri Asmak: Ciddi Masa Oyunu Deneyimi
Overcoming Barriers to Local Participation: Serious Board Game Experience

Gozde ATALAY"

Ozet

Tiirkiye’de yerel katilim tartismalari, ¢ogu zaman belediyelerin stratejik planlari,
politika belgeleri ve kurumsal katilim mekanizmalar: etrafinda sekillenmektedir. Bu
tartismalarin, sahada vatandas-politikaci iligkisini, giiven sorununu ve deneyimsel
katilim pratiklerini ne dl¢iide doniistiirdiigii sinurli bigcimde ele alinmaktadir. Yerel
katihmin fiill isleyisi, prosediirlerin varligiyla birlikte vatandaslarin katilim
motivasyonuna, karar aliclara duyulan giivene, bilgiye erisim imkanlarina ve
aktorler arasindaki miizakere kapasitesine de baghdir. Etkisizlik duygusu, degisimin
miimkiin olmayacag: algisi, siyasete mesafe, yanlis anlasilma ve yargilanma kaygist
gibi psikolojik ve siyasi kirilganliklar; kurumsal kapasite eksiklikleri ve bilgi
asimetrileriyle birlestiginde yerel katilim siireclerini zayiflatmaktadir. Bu ¢alisma, s6z
konusu engelleri goriiniir kilmay1 ve ciddi masa oyunlarm yerel katihmda kargihikl
O0grenme, giiven insasi, empati kurma ve uzlasi tiretme siireglerini yapilandirabilecek
yenilikgi bir arag olarak tartismaktadir. Giintimiizde ciddi masa oyunlari, deneyimsel
bir diyalog alani agarak yerel katilhim siirecindeki aktorlerin onceliklerini goriiniir
kilan tamamlayici bir katilim araci olarak deneyimlenmektedir. Bu ¢ercevede makale,
ilgili literatiirden ve Tiirkiye'deki simrhi ciddi oyun deneyimlerinden hareketle,
kentsel planlama siireclerinde katilimc miizakereyi desteklemek amaciyla kullanilan
City Making 101 adli ciddi masa oyununu “yesil kamusal alan” senaryosu iizerinden
betimleyici bir yaklasimla incelemektedir. Calisma, yerel katihmda yasanan psiko-
sosyal engellerin asilmasinda ciddi masa oyunlarinin hem sahada kullanilabilecek
tamamlayic1 bir politika aract hem de nitel arastirmalarda konumlandirilabilecek
deneyimsel bir yontem olarak ele alinmasi gerektigini vurgulamaktadir. Ayrica ciddi
oyun deneyimlerinin basarisinin, katilimci sayis1 veya memnuniyet diizeyi gibi
nomotetik gostergelerle birlikte kurumsal 6grenme, demokrasiyi igsellestirme,
davranigsal degisim ve katihm deneyiminin niteligi gibi idiografik 6l¢iitler iizerinden
de tartisilmasi gerektigini savunmaktadir. Bu dogrultuda makale, ciddi masa
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oyunlarmi yerel katihm siirecinde ortaya ¢ikan psiko-sosyal engellerin temel
nedenlerini goriiniir kilabilecek, bu engelleri sahada tartismaya agabilecek ve yerel
demokrasi siireglerine katki sunabilecek deneyimsel bir aragtirma arac olarak
degerlendirmektedir.

Anahtar Kelimeler: Yerel Politika, Yerel Katilim, Katilimc1 Demokrasi, Ciddi Masa
Oyunu, Politika Araci
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Abstract

In Tiirkiye, debates on local participation are often shaped around municipal strategic
plans, policy documents, and institutional participation mechanisms. However, the
extent to which these debates transform citizen-politician relations, trust dynamics,
and experiential participation practices in the field has received limited scholarly
attention. The actual functioning of local participation depends not only on the
existence of procedures but also on citizens’” motivation to participate, trust in
decision-makers, access to information, and the deliberative capacity among actors.
Psychological and political vulnerabilities such as a sense of ineffectiveness, the
perception that change is not possible, distance from politics, and fears of being
misunderstood or judged weaken local participation processes when combined with
deficiencies in institutional capacity and information asymmetries. This study aims
to make these barriers visible and discusses serious board games as an innovative tool
that can structure processes of mutual learning, trust-building, empathy, and
consensus-building in local participation. Today, serious board games are
increasingly usedas complementary participation tools that create a space for
experiential dialogue and make the priorities of actors in local participation processes
visible. Within this framework, drawing on the relevant literature and limited serious
game experiences in Tiirkiye, the article examines the serious board game City
Making 101, which is used to support participatory deliberation in urban planning
processes, through a “green public space” scenario with a descriptive approach. The
study emphasizes that serious board games should be considered both as
complementary policy tools that can be used in the field and as experiential methods
that can be positioned within qualitative research in overcoming psycho-social
barriers to local participation. It also argues that the success of serious game
experiences should be discussed not only through nomothetic indicators such as the
number of participants or satisfaction levels, but also through idiographic criteria
such as institutional learning, the internalization of democracy, behavioral change,
and the quality of the participation experience. In this regard, the article argues that
serious board games can be evaluated as experiential research tools capable of
revealing the underlying causes of psycho-social barriers emerging in local
participation processes and contributing to local democracy processes by opening
these barriers to discussion in the field.

Keywords: Local Politics, Local Participation, Participatory Democracy, Serious
Board Game, Policy Tool
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Giris

Tiirkiye’de yerel katilim, belediyelerin stratejik planlarinda, politika
belgelerinde, yerel programlarinda ve se¢im vaatlerinde ¢ogu zaman
gliclii bir demokratiklesme soylemi olarak yer almakta; goriis beyan
etme, proje sunma ve karar stireclerine dahil olma gibi prosediirlerle
goriiniir kilinmaktadir. Bununla birlikte, bu katilim iddias1 her zaman
sahada vatandas ile politikaci arasindaki iligkiyi giiclendiren, ¢ok
aktorlii ve deneyimsel bir siirece doniismemektedir. Yerel katilimin
¢ogu zaman belge ve sdylem diizeyinde kalmasi, kamu hizmetlerinin
belirlenmesinde agik planlama, paydas temelli miizakere pratiklerine
duyulan ihtiyact artirmaktadir (Tekeli, 2023).

Belediyelerin stratejik planlar1 incelendiginde giiclii bir yerel
demokrasi modeliyle karsilasmak miimkiin olsa da sahada vatandas ile
politikac1 arasinda goriinmeyen psiko-sosyal ve siyasal simirhiliklar
varligini stirdiirmektedir. Nitel arastirmalardan elde edilen bulgulara
gore vatandaslar, yerel taleplerinin dikkate alinmayacagina dair genel
bir inangsizlik, politikaciya karsi yaygin bir gilivensizlik ve yanlis
anlasilma, yargilanma korkusu yasamaktadir. Ayrica, vatandaslar
yerel demokratik katillm mekanizmalarindan wuzak durmakta;
“konusursam zarar goriir miiytim?”, “fikirlerim aptalca mu algilanir?”
gibi igsel sorgulamalarla yerel demokrasinin Oniindeki bariyerleri
goriiniir hale getirmektedir (Atalay, 2024). Politikacilar agisindan
bakildiginda ise vatandaslarin geri planda konumlans;, ilgisizlikle ya
da isteksizlikle bagdastirilmaktadir. Bu durumda vatandasin
cekingenligi ile politikacinin katilim talebini sirli gorme egilimi,
birbirini besleyen bir mesafe iiretmektedir. Aym1 zamanda “siyaset
seytan isi” ya da “zaten hicbir sey degismez” gibi soylemler,
vatandaglarin yerel katillm siireclerine dahil olma iradesini
bastirmakta (Atalay, 2024); yerel demokrasiyi igsellestirme ve ortak
deger liretme kapasitesini zayiflatmaktadir. Yerel katilim yollari, bilgi

eksikligi, sosyal-kiiltiirel engeller, iletisim problemleri, hukuki ve
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yapisal siurhibiklar ile mali kaynak yetersizlikleri nedeniyle
daralmakta, vatandaslar, yerel yonetim kararlar tizerinde herhangi bir
etki saglayamadiklarim1 diisiinmektedir (Erdogan, 2013; Eryigit ve
Bilgi, 2024). S0z konusu sinrhliklar, yerel katihmin kurumsal
prosediirler ya da temsil mekanizmalarina ek olarak deneyimsel ve
miizakereci aracglar iizerinden de yeniden diistiniilmesini gerekli
kilmaktadir. Bu noktada ciddi oyunlar, salt eglence amaci tasimayan;
belirli bir kamusal sorun etrafinda aktorleri bir araya getirerek
ogrenme, tartisma, karar alma ve ortak ¢oziim gelistirme siireglerini
yapilandiran deneyimsel araglar olarak one ¢ikmaktadir. Bu oyunlar,
vatandas ile politikaci ya da farkli yerel paydaslar arasinda giivenli ve
kurall1 bir etkilesim alani olusturabilir; rol alma yoluyla empatiyi
destekleyebilir; bilgi asimetrilerini azaltabilir ve aktorlerin Onceliklerini
goriiniir kilabilir. Ayrica miizakere siirecini somut bir senaryo
tizerinden izlenebilir hale getirebilir (Kuo vd., 2023; Blokland vd., 2024;
Radchuk vd., 2017).

Bu sebeple ciddi masa oyunlari, yerel katiim sorunlarini goriiniir kilan
tamamlayic1 bir katilim araci olarak degerlendirilebilir. Bu gergevede
calismanin temel sorusu sudur: Ciddi masa oyunu deneyimleri, yerel
katilim siireglerinde vatandas ile politikaci arasinda ortaya ¢ikan psiko-
sosyal ve siyasal engelleri goriiniir kilma, miizakereyi yapilandirma ve
karsilikli 0grenmeyi destekleme bakimindan nasil bir onaric
potansiyel tasiyabilir? Bu ¢alisma, s6z konusu arastirma sorusundan
hareketle ciddi masa oyunlarmin yerel katihm siireclerine hangi
mekanizmalar tizerinden katki sunabilecegini tartismaya agmaktadir.
Bu tartisma ekseninde City Making 101 adli ciddi masa oyunu, “yesil
kamusal alanlar”’a yoOnelik bir senaryo tizerinden ele alinmakta;
oyunun yerel katihmda aktorler arasi iligkisini, rol alma deneyimini,
miizakere siireglerini ve ortak sorun ¢6zme arayisini nasil
yapilandirabilecegi degerlendirilmektedir (City Making 101, 2025;
Baskurt Sabaz, 2024).
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Calisma, ciddi masa oyunlarinin sosyal bilimler ve kamu politikas1
arastirmalarinda hem katilimi destekleyen bir uygulama aract hem de
saha deneyimleriyle gelistirilebilecek deneyimsel bir arastirma araci
olarak konumlandirilabilecegini savunmaktadir. Bu dogrultuda
makale, ciddi masa oyunu temelli yerel katilim uygulamalarmm
gelecekte program gelistirme modeli, eylem arastirmasi ve deneyimsel
arastirma yaklagimlar1 cergevesinde incelenmesini Onermektedir
(Dolapgioglu, 2019; Sevim ve Eksi, 2021).

Tiirkiye’de Yerel Katilimin Oniindeki Engeller

Demokrasi kiiltiiriiniin yeterince kurumsallasmadigi yonetimlerde
yerel katilimin 6niindeki baglica engeller, sivil toplumun sinirh etkisi,
yoksulluk ve kurumsal altyap: eksikligi olarak temellendirilmektedir.
Ginliikk yasamin getirdigi ekonomik zorluklar, egitim diizeyi gibi
faktorler (Giines, 2025), yurttaslarin siyasal ve yonetsel agidan
kurumlara mesafeli bir durus sergilemesine sebep olmaktadir. “Basima
bir sey gelir”, “boyle gelmis boyle gider” gibi ifadelerle vatandas ve
politikac1 arasindaki giiven iligkilerinde edilgen bir yurttaglik miras:

birakildig1 goriilmektedir (Cukurcayir ve Gokge, 2002).

Kamu kurumlarindaki istihdamin aile ve akrabalik iligkisi cercevesinde
konumlandirilmasi, kamusal sorumluluk bilincinin  gelisimini
sinirlamakta; bu durum nepotizmin kurumsal yapiya sizmasina neden
olmaktadir. Nepotizm, kisa vadede herhangi bir sorun olusturmuyor
gibi goziikse de; uzun vadede yurttaslarin esitlik temelli vatandaslik
bilinci gelistirmelerine engel olmaktadir (Bayhan, 2002). Bununla
birlikte, se¢menler, siyasi liderin halkla iletisimine, samimiyetine
¢oztim odakl1 yaklasimina giivenerek yerel katilim konusunda motive
olmakta; giiven temelli etkilesime dayali olarak vatandas ve politikact
iletisimi onarilmaktadir (Yilmaz, 2024; Atalay, 2024).

Yerel katihim, dijital arayiizlere tasinsa da siyasal kutuplasma ve

dezenformasyon, ytiiz yiize ortamlarda oldugu gibi ¢evrimici katilim
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siireclerinde de etkisini stirdiirmektedir. Dijital araglar katilimi teknik
olarak kolaylastirsa bile, siyasetin psiko-politik etkileri; glivensizlik,
yanlis anlasilma kaygist ve dislanma korkusu gibi engeller yerel
katilmin isleyisini belirlemeye devam etmektedir. Yerel katilimin
oniindeki temel sorun, siyasetin “insani degerler” temelinde yeterince
anlamlandirilamamasi ve vatandasin kendini katilim siirecinin 6znesi
olarak gorememesidir. Hizmet Onceliklerinin belirlenmesinde ortaya
cikan asimetrik bilgi, vatandas politikac iletisiminin yiizeysel kalmasi
ve yurttaglarin yerel politikaya nasil katilacaklarmi yeterince
bilmemesi; katilimi daha en bagindan zayiflatan temel sorunlar olarak
goriilmektedir. Buna, yanlis anlasilma ve yargilanma kaygisi, sosyal
baski endisesi eklendiginde yerel diizeyde bir suskunluk ve geri
cekilme olusmakta; siyasal kutuplasma ve korku iklimi de kamusal
alani daraltarak yerel hizmetlere ideolojik gozle bakilmasina ve kimi
zaman kamusal fayda iireten girisimlerin dahi sabote edilmesine zemin
hazirlamaktadir. Siyasetin bir amag degil, ortak iyiyi iretmeye yarayan
bir arag oldugu fikrinin zayiflamasi, baz1 yurttaglarin siyaseti “kirli” ve
uzak durulmasi gereken bir alan olarak gormesine yol acarken;
denetim ve kurallardan ¢ok kisilere bagl isleyen siyasal pratikler
adalet, seffaflik ve temsil ilkelerine duyulan giiveni agindirmaktadir.
Sonug olarak, bilgi eksikligi, yoksulluk ve kurumsal zayiflik gibi
yapisal engeller; giivensizlik, dislanma korkusu ve kutuplasma gibi
psikolojik bariyerlerle birleserek yerel demokrasiyi kirilgan hale
getirmektedir (Atalay, 2024).

Bu kirilganliklar, yurttaglarin siyasal siireglerden bilingli olarak uzak
durmasma ve kendilerini edilgen bir ¢ehrede konumlandirmasina
neden olmaktadir. Literatiirde yer alan siyasal engellerin giintimiizde
hala gecerliligini korumasi, yerel demokrasiyi giliglendirecek giincel,
deneyimsel ve miizakereci politika araglarina duyulan ihtiyaa

artirmaktadir.
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Literatiir

Etimolojik agidan, “ciddi oyun” soylemi, her iki kavramin esit bir
anlam dizgesinde olmadigmi gosterir; ciddi mi, oyun mu? Oyun
pozitif, ciddiyet negatiftir. Ciddiyet oynamamaktir; ancak oyunun
anlami hicbir sekilde onu ciddiyetsiz kilmaz. Oyun kavrami
ciddiyetten daha yiiksek bir konumdadir. Oyle ki oyun, tanimlanmis
zaman ve mekan dahilinde baglayici kurallarla kendi i¢inde bir amaca
sahip ve siradan yasamdan farkli bir deneyim sunan -heyecan ve
eglence hissi- goniillii bir aktivite, megguliyettir (Huizinga, 2021).
Oyun ile ciddiyet arasindaki karsith@: tersyiiz eden “ciddi oyun”
yaklasimi, 2000°1i yillarda kamusal sorunlarin ¢éziimiine yonelik yeni

bir arag olarak kavramsallagtirilmistir.

“Ciddi oyun” kavrami, 2002 yilinda Serious Games Initiative girisimi
ile kullanilmaya baslanmistir. Serious Games Initiative, kamu
yonetiminde karsilasilan sorunlar1 paydaslar1 dahil ederek
¢oztimlemenin yollarini ciddi oyun deneyimleriyle aramistir (Susi vd.,
2007). Ciddi oyunlar, kamu politikasinda bir katilim araci olarak
yonetim sorunlarina kalic1 ¢oztimler sunmak amaciyla hem masa hem
de dijjital bir baglamda kurgulanmakta ve salt eglence amaci
glitmeksizin birlikte 6grenme ve 6gretme agisindan “ciddi” hedeflere
yonelmektedir. Ciddi masa oyunlari, birden fazla oyuncunun katilim
ile bir masa etrafinda sosyolojik ve toplumsal amaglar tasiyan is
birligine dayali ve sosyal davramis degisikligi olusturma amaciyla
kurgulanmis bir gesit dahil etme (vatandas katilim) yontemi olarak
tanimlanmistir (Gobel, 2016; Breuer ve Bente, 2010; Demirel ve Alanyali
Aral, 2025).

Semsiye bir terim olarak kullanilan ciddi oyun kavrami, vatandas
katilimini daha aktif hale getirerek; vatandaglarmn farkl bilgi tiirlerini
paylasmalarina olanak taniyip kent sorunlar1 hakkinda farkindalik

sagladig1 (Olejniczak vd., 2020), kamu hizmetlerinde seffaflik ve teknik
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bilgi gerektiren zor konulara acgiklik getirerek vatandaglarin bilgi
eksikliklerini giderdigi, (Pflanzl vd., 2017), vatandaglar1 yerel katilim
konusunda motive ettigi (Rehm vd., 2018), kentsel planlamada
demokratik bir arena sundugu (Poplin, 2014), beyin firtinas1 araci
olarak olumlu bir alg1 yarattigi (De Classe, 2021a), hiikiimetler
tarafindan vatandaslarin ¢evrimici hizmetlere katilimini artirmalarina
yardimcr  oldugu (Ahmed vd. 2015) bir uygulama olarak
degerlendirilmistir. Ayrica, sivil katihmi tegvik ettigi (Kongeseri ve
Coley, 2019), kamusal karar alma siirecinde kaynaklarmn etkin
kullanimin1  saglama konusunda bir politika aract olabilecegi
dolayisiyla katilimci biitge metodolojilerini gelistirerek kamusal
hizmetlerde onceliklerin tespit edilmesini kolaylastirdig1 (Atalay ve
Ertekin, 2024; Sousa, 2024), bilim iletisimi alanini agarak vatandas
katillmin kolaylastirdig: (Radchuk vd., 2017), bununla birlikte kamu
yonetimine  seffaflik  kazandirdigt  (De  Classe,  2021b)

vurgulanmaktadir.

Ciddi oyunlar, vatandas ve politikaci arasindaki asimetrik bilgi
sorunundan  dogan  belirsiz ve  karmasik  problemlerin
¢oztimlenmesinde  kolaylagtirict  bir  kapasite  yaratmaktadir.
Katilimcilarin oyuna dahil olmasi, karmasik konular hakkinda daha iyi
bir kavrayis gelistirmelerine, belirsizlikleri azaltmalarina ve farkh
stratejileri 0grenmelerine katki sunabilir. Bu yoniiyle ciddi oyunlar,
katilimcilar1 egitmek igin basit ve esnek bir ara¢ olmanin yaninda;
kamu yoneticileri, 6zel sektor ve sivil toplum temsilcilerinin sorun
¢bzme potansiyellerinden yararlanmay1 miimkiin kilan bir uygulama
alan1 sunmaktadir (Ampatzidou, 2020; Sousa, 2020). Nitekim, ciddi
oyunlardaki kolektif 6grenme stirecleri, 'eglence’ deneyiminin icine
gomiilii oldugu i¢in oyun grubu arasindaki iletisimi giliglendirme
potansiyeli mevcuttur (Brandt vd., 2008). Pedagojik acidan, ciddi masa
oyunlari, vatandaslik egitiminde “iyi davranish” vatandaslar olmay
ogretme konusunda yardimaidir (Kuo vd., 2023; Blokland vd., 2024).
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Ciddi oyunlar, sosyal bilimlerde ve kamu politikasi literatiiriinde ortak
alanlarin etkin yonetimi ve cevresel kaynaklarin korunmasi gibi
konularda yurttaslarin karar alma davramiglarini arastirmaya imkan
taniyarak veri toplama siireglerine yontemsel bir ¢ergeve sunmaktadir.
Kamu politikalarinin potansiyel etkilerinin analizinde bir arag olarak
degerlendirilen ciddi oyunlar, nitel ve nicel analiz tekniklerinin birlikte
kullanilmasi sayesinde veri odakli bir incelemeye imkan tanimaktadir
(Olejniczak vd., 2020; De Classe vd., 2021a; Pflanzl vd., 2017; Sousa,
2024). Ayrica, sosyal bilimlerde arastirma sorusu, hipotez, tasarim ve
uygulama asamalarinda deneysel bir yontem olarak kullanilmakta;
bilimsel arastirma siireglerine entegre edilmektedir (Mayer vd., 2014).
Gergek yasam senaryolarmi simiile ederek stratejik diistinme ve
problem ¢o6zme becerilerini gelistiren ciddi oyunlar, yenilik¢i bir

arastirma metodolojisi sunmaktadir (Rana ve Singh, 2025).

Ciddi oyunlar, literatiirdeki kazanimlarmin yaninda baz1 zorluklar da
barindirmaktadir; vatandaslar bu tiir oyunlara siipheyle yaklasabilir
(De Classe vd. 202la), oyuna rehberlik edecek ya da oyunlar
gelistirecek yeterli sayida uzman eksikligi, biitce kisitliliklar:
(Kongeseri ve Coley, 2019; Pueyo-Ros vd., 2023), idari ve iletisimsel
problemler oyun tasarimi ve uygulamasi konusunda devam eden
zorluklar olarak belirtilmistir (Dimitriadou vd., 2021). Uluslararasi
literatiirde ciddi oyunlara yonelik deneyimlerden elde edilen bulgular
bu uygulamalarin yaygm bir sekilde kullanildigini gostermekteyken
(Sousa, 2024), Tiirkiye’de kamu politikas1 ve siirdiiriilebilir ¢evre

yonetiminde ciddi oyun deneyimleri oldukga sinirli sayidadir.
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[stanbul’daki’ ciddi masa oyunu deneyimleri, Tiirkiye’de &6ncii
deneyimler olarak degerlendirilebilir. Tiirkiye'nin ilk “mega” ciddi
oyunu olarak amilan “Play Marmara Sea”, Marmara Denizi'nde
miisilajin ortaya ¢ikardigr digsalliklarin  giderilmesi igin yerel
yOneticileri, =~ merkezi idareyi, sivil toplum  kuruluslarini,
akademisyenleri ve 0Ozel sektdrii ayni problem cergevesinde
bulusturarak, ¢6ziim arayislarimi verimli, adil ve gevre dostu bicimde
yeniden kurgulamay1 amaclayan bir karar destek ve uzlagi araci olarak
tasarlanmigtir (Play Marmara “Sea” Report, 2022; Play Marmara Gida
Oyunu, 2023; Atalay ve Ertekin, 2024; Play Marmara Denizi, 2025).

[zmir'de “Mobilite Oyunu: Izmir Fuari 2023”7, dijital oyun kampiisii
etkinliginden dogan degerler ve ¢oziim onerileri {izerinden Izmir
Fuari’'nin stirdiiriilebilir ve kapsayici gelecegini tartismaya acan oyun
temelli bir calismadir. Bir diger giincel 6rnek olan “Play Accessible
Community Game” ise Gaziemir ana ulasim diéigiimii g¢evresinde
gengleri ve tiniversite Ogrencilerini bir araya getirerek paylasimh
bisiklet, e-scooter, yaya baglantilar1 ve giivenli bulusma alanlarimi
iceren bir kamusal alan tasariminin birlikte gelistirilmesini
hedeflemistir (Highlights Report, 2025; Game Reports, 2026; Play

Accessible Communities, 2025).

Tiurkiye’de  ciddi  oyun  deneyimlerini  tematik  agidan
degerlendirdigimizde c¢evre, rekreasyon, ulasim konular1 6n

plandayken kiiresel ciddi oyun deneyimlerinde? temel konular; konut

1 [stanbul’da ciddi oyun deneyimlerine bakildiginda; “Play Marmara 2019”, “Play
Marmara Sea 2021”7, “Climate Game Beyoglu 2022”7, “Climate Game Gazhane 2021”
oyunlar1 orneklendirilebilir (Game Reports, 2026).

2 Helsinki “OmaStadi Game”, Hollanda “Civic Action Game and Poruch 2025”,
Amsterdam “Affordable Housing, Ams 2018”, Dublin, “Affordable Housing Dublin
2018” vd. (Game Reports, 2026).
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krizinin ¢6ztimlenmesi, dogal afetlere hazirlik, sehir planlamasi, gog ve
kiiltiirel adaptasyon, ulagim, sanayi bolgelerinin iyilestirilmesi, nehir

kiyilarmin rekreasyonu olarak gesitlenmektedir (Game Reports, 2026).
Ciddi Masa Oyunu Deneyimi: City Making 101

Bu calismada incelenen City Making 101 Game, SANALarc tarafindan
gelistirilmis; kent mekanlarini yeniden diistiinmeye yonelik diistinsel
bir gerceve sunan ciddi masa oyunlarindan biridir (SANALarc, 2025).
Oyun, katilimalar:t ortak bir kentsel senaryo etrafinda bir araya
getirerek, mekansal kararlarin nasil alindigini  deneyimsel ve
etkilesimli bicimde tartismaya a¢maktadir. Bu yoniiyle City Making
101, “kent tasarimi”n1 farkh aktorlerin onceliklerinin, ihtiyaglarmin ve
catismalarinin miizakere edildigi bir yOnetisim problemi olarak ele
almay1 saglamaktadir. S6z konusu oyun, Hey Community Edition (Hey
City 101)> MARUF 2023 kapsaminda, mimar ve kent tasarimcisi Alexis
Sanal’in rehberliginde gergeklestirilen yonetisim odakli bir atdlyede
deneyimlenmistir (Marmara Urban Forum, 2023). Oyuna yonelik tiim
adimlarm agiklandigr City Making 101 Card Topics with Urban Design
Guidelines adli rehber, bu calisma kapsaminda temel bir kaynak

olusturmaktadir.
Senaryo

Bu boliimde, “A mahallesindeki yesil kamusal alanlari yeniden
diistinme” temas: tizerinden kurgulanan ciddi masa oyunu
senaryosunun, gevresel ve katilimcir kamu politikalarinin tasariminda
nasil bir arag¢ olarak kullanilabilecegi agiklanmaktadir. Senaryo, yerel

diizeyde karsilagilan somut bir ihtiyaci baslangi¢ noktasi alir ve

3 56z konusu oyun, Maruf 2023’te gerceklestirilen Kent Atdlyesi: Sehir Olusturma 101 —
Dayanikli Kamusal Mekdn: Oyunla Planla bashkli etkinlikte deneyimlenmistir (Kent
Atolyesi, 2023).

12



Goriis Makalesi / Comment Article | Atalay, G. | Publicus, 2026, (5).

katilmallarin bu ihtiyaca yonelik politika segeneklerini birlikte
tartismasin1  hedefler. Bu amagla oyun kartlarinin  “ekoloji”
kategorisinden ti¢ kart secilmistir: “Agacglar”, “Dogaya Erisim” ve
“Bitki Ortiisii Cesitliligi”. Senaryo su problem cergevesinde
ilerlemektedir: A Mahallesi'nden gelen “yesil kamusal alan” talebi,
yerel yonetim agisindan hangi adimlarla karsilanabilir? Bu soru,
calismada gelistirilen ciddi masa oyunu prototipi araciigiyla
tartismaya agilmakta; katihmcilar kartlarin yonlendirdigi basliklar
tizerinden sorunu tanimlama, oncelikleri belirleme ve politika adimlar1

iiretme siirecine dahil edilmektedir.
Oyunun Bilegsenleri ve Tasarimzi

Oyun panosu: City Making 101 oyununun merkezinde yer alan ortak
karar alma ve uzlasma platformudur. Temel islevi, kartlarin fiziksel
olarak yerlestirildigi bir yiizey olmasmin Otesinde, katilimcilarin
fikirlerini birlikte {iretmeleri, yapilandirmalari ve oncelik sirasina
koymalar: igin paylasilan bir diisiinme alani sunmaktir. Bu pano
sayesinde tartismalar sozlii diizeyde kalmaz; oneriler ve gerekgeler
gorsellestirilerek miizakerenin yonii, agirhk merkezleri ve olas
uzlasma noktalar1 goriiniir hale gelir. Oyun sirasinda katilimcilar,
tartistiklar1 kartlar1 pano iizerinde tii¢ temel konuma yerlestirir:
“Onemli” (important), “Onemsiz” (not important) ve “potansiyel fikir”

(wish).

Bu smiflandirma, soyut fikirlerin somut bir diizen iginde
karsilagtirilmasini saglar; hangi bashklarin onceliklendirildigi, hangi
bashiklarin ertelendigi ve hangi onerilerin kosullu olarak giindemde
tutuldugu agikga izlenebilir. Boylece pano, hem farkli aktorlerin bakis
acgllarin1 ayni diizlemde bulusturur hem de wuzlasmanin hangi
arglimanlar tizerinden kuruldugunu izlenebilir kilar. Tartismalar
sonunda olusan kart yerlesimleri, oyunun ¢iktis1 olarak degerlendirilir

ve stirecin kapanisinda bir “tasarim rehberi”ne doniistiirtilmek tizere
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fotograflanir ya da bagka yollarla kayit altina almabilir (City Making
101, 2025).

Gorsel 1. City Making 101 Oyun Panosu
Kaynak: City Making 101 Card Topics with Urban Design Guidelines

=

Oyun Kartlar1: City Making 101’de kullanilan oyun kartlar: toplam 101
adettir ve igerikleri alt1 temel kategori altinda siiflandirilmistir. Bu
kategoriler, kent mekanma iliskin tartismay1 farkli boyutlariyla
kurmak {tizere tasarlanmustir: Fiziksel Unsurlar, Ekoloji, Teknoloji ve
Yenilik, Sosyal Ekonomi, Y&netisim ve Canlilik (City Making 101,
2025). Boylece katilimcilar, tek bir tema {izerinde miizakerede
bulunsalar bile cevresel etkiler, toplumsal ihtiyaclar, yonetisim
stiregleri ve kentsel yasamin dinamiklerini birlikte

degerlendirebilmektedir.
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Gorsel 2. City Making 101 Oyun Kart1
Kaynak: City Making 101, 2025

25 CITIZEN PARTICIPATION

Refers to mechanisms for the public to express their thoughts and
exort 2 g doci the public realm.

Rol Kartlar:: Rol kartlari, oyunculara farkli aktor kimlikleri
tanimlayarak stirece ¢ok yonlii bakis agilarinin dahil edilmesini saglar.
Oyuncular, oyun boyunca belirli bir aktoriin Onceliklerini,
sorumluluklarini ve sinirliliklarini temsil eden roller tistlenir. Bu roller;
Belediyeler, Yatirimcilar, Kent Sakinleri, Sivil Toplum Kuruluslar1 ve
Uzmanlar olarak simiflandirilmistir (City Making 101, 2025).
Oyuncular, kentlilesme dongiisii iginde “bagkasmin yerine kendini
koyma” pratigini deneyimleyerek empati gelistirme, ckar

catismalarini anlama ve uzlas: tiretme konusunda firsat yakalayabilir.

Kolaylastirici: Kolaylastirici, oyun siirecinin hem hazirlik hem de
uygulama asamalarinda kritik bir role sahiptir. Oyun baslamadan 6nce
kurallar1 agiklar, rol kartlarim1 dagitir ve katihmailarin tistlendikleri
rollerin mantigim1 anlatarak bu rollerle 6zdeslesmelerini ister.
Miizakere boyunca tarafsiz bir tutumla farkli goriislerin oyun

panosunda goriiniir hale gelmesine yardimar olur; fikirlerin “Onemli”,
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“Onemsiz” ve “Potansiyel Fikir” kategorilerine yerlestirilmesi siirecini
yonetir. Uzlagsmazlik durumlarinda katihmalart yapia ¢oziim
arayisina tegvik ederek ortak zeminin olusmasini destekler. Oyun
sonunda ise tiretilen ¢iktilar katilimcilarla birlikte degerlendirilir ve
kart yerlesimlerinden hareketle “tasarim rehberi’nin olusturuldugu

kapanus stireci kolaylastirilir (City Making 101, 2025).
Oyun Siireci

Oyun siireci, 4 ila 6 kisilik gruplarla yaklastk 90-120 dakika
sirmektedir. Katilimcilarin farkli roller tistlenerek ortak bir kentsel
sorun iizerine miizakere yiriitmesi hedeflenmektedir. Her katilima,
ustlendigi role ait bakis agisiyla 6zdesleserek goriis ve Onerilerini bu
cercevede dile getirir; diger aktorlerin Oncelikleriyle kendi roliiniin
onceliklerini karsilastirarak tartisir ve uzlasma arayisina katki sunar
(City Making 101, 2025);

Rol kartlarinin dagitimi: oyunun baslangicinda katilimcilara rol kartlar:
dagitilir ya da her oyuncudan bir rol karti segmesi istenir. Kartlar
dagitildiktan sonra, katilimcilarin kartlarinda tanimlanan karakteri
anlamasi ve role “girebilmesi” igin kisa bir hazirlik siiresi taninir. Rol
kartlari, oyuncularin oyuna hangi bakis acisiyla katilacagini belirler;
oyuncular yas, meslek, kisilik 6zellikleri ve topluluk i¢indeki konum
gibi unsurlarla tanimlanan bir karakteri temsil eder. Oyun boyunca her
katilima, tistlendigi karakterin perspektifinden konusur; goriislerini,

ihtiyaglarini ve onerilerini bu roliin 6nceliklerine gore ifade eder.

Oyun Kkartlarinin  dagitimi; Rol kartlariyla “yeni  kimlik”ler
belirlendikten sonra, her oyuncu miizakere siirecinde gelistirmek
istedigi diistince ve Onerilere uygun olan oyun kartlarimi seger. Bu
se¢cim, oyuncunun {istlendigi roliin Oncelikleri ve c¢ikarlar
dogrultusunda yapilir; boylece katilimci, temsil ettigi aktoriin

perspektifinden hangi temalarin One ¢ikarilacagini ve hangi
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politika/tasarim fikirlerinin savunulacagini oyun kartlar1 iizerinden

somutlagtirir.

Birinci ve ikinci tur; Her turda oyuncular sirayla bir oyun karti seger ve
sectigi kartin neden “6nemli” oldugunu, kart tizerindeki yonergeleri
referans alarak gerekgelendirir. Bu asamada oyuncular, kartin neden
onemli olduguna iliskin argiimanlarini diger katilimcilara sunar. Diger
oyuncular bu gerekgeye katilabilir, katk: ekleyebilir ya da itiraz ederek
kars1 argiiman gelistirebilir. Kartin pano tizerindeki konumu, grup igi
miizakere sonucunda belirlenir. Eger kart, oy birligiyle kabul ediliyorsa
panodaki “Onemli” alanina yerlestirilir. Tartisma uzar ve oy birligi
saglanamazsa, kart daha sonra yeniden ele alinmak tiizere ara alana

(middle zone) birakilir.

Ugiincii tur; Bu turda katihmalar, oyun panosunda “Onemli”,
“Onemsiz” ve “Potansiyel Fikir” alanlarinda yer alan kartlar1 yeniden
ele alarak miizakereye devam eder. Amag, 6nceki turlarda ortaya ¢ikan
goriis ayriliklarini agmak, kartlarin gerekgelerini derinlestirmek ve
miimkiin oldugunda ortak bir degerlendirme zemini olusturmaktir.
Ornegin A Mahallesi’'nde kurak bir araziye aga¢ dikilmesini savunan
STK roliindeki katilimci, bolgenin yangin riski tasimasi nedeniyle daha
dayanikli ve yerel ekosisteme uygun tiirlerin dikilmesini onerebilir.
Buna karsilik yatirnma roliindeki katilimci, yangina dayanikli yerel
tirlerin biliylime siliresinin uzun olmasmin kisa vadede alanin
cazibesini azaltacagini savunarak itiraz edebilir. Yatirnmci, yesil
alanlarin hizli bigimde estetik bir goriiniime kavugmasinin yatirim
degerini artiracagini one siirerek daha hizli biiyiiyen, ancak ekolojik

uyumu zayif tiirlerin tercih edilmesini onerebilir.

Ayrica diisiik bakim maliyeti ve gorsel cekiciligin kisa stirede
saglanmasi, yatirirmcr agisindan oncelikli gerekgeler olarak tartismaya
dahil edilebilir. Bu tiir karsit oneriler, oyunun bu asamasinda STK,

yatirimc, belediye, kent sakinleri ve uzman rollerinin her birinin kendi
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perspektifinden sundugu argiimanlarla birlikte degerlendirilir.
Oyunun sonuna dogru, miizakere sonucunda degerlendirilmis tiim
kartlar, oyun panosunda bir araya getirilir. Bu asamada “Onemsiz”
olarak siniflandirilan kartlar panodan c¢ikarilir; “Onemli” Kartlar ile
“Potansiyel Fikir” kartlar1 ise yan yana hizalanarak birlikte
okunabilecek bir diizen olusturulur. Ardindan tiim katilimcailar,
panoda kalan kartlar1 topluca inceleyerek oOncelikleri tespit eder.
Boylece oyun, tartisma sirasinda ortaya ¢ikan argiimanlar: somut bir

ciktiya dontistiiren kapanis agsamasina geger.

Ornegin bu calisma kapsaminda kurgulanan senaryoda, “Onemli”
kartlarin iceriklerinden su tiir sonuglar {iiretilebilir: Yesil kamusal
alanlarin korunmasina yonelik olarak yangin tampon boélgelerinin
olusturulmasi, damla sulama ve yagmur suyu toplama sistemlerinin
devreye alinmas: gibi gevresel uyum onlemleri onceliklendirilebilir.
Buna ek olarak, yesil alanlarda konum takibi yapan cihazlar, hareket
sensorleri, akilli aydinlatma sistemleri ve gece goriis kameralar1 gibi
dijital teknolojilerin kullanimiyla bitki Ortiisii ve orman alanlarmin
korunmasina iliskin bir yonetisim yaklasimi da vurgulanmis olabilir.
Bununla birlikte, sabotaj, kontrolsiiz ates yakma ve gece vandalizmi
gibi riskleri azaltmaya doniik bazi 6nleyici giivenlik tedbirleri, kamusal
alanlarin siirekli ve esit erisime agik olmasi gerektigi ilkesini
zedeleyebilecegi gerekgesiyle tartismali bulunabilir. Bu nedenle,
yangin oOncesi aliabilecek bu tiir Onlemler, oyunun c¢iktisinda
“Potansiyel Fikir” alaninda tutulabilir; yani uygulanabilirligi bulunan
fakat hak temelli erisim ilkeleriyle gerilim {ireten bir Oneri seti olarak

isaretlenebilir.

Bu senaryo iizerinden ciddi masa oyunu stireci, STK, yatirima,
belediye, kent sakini ve uzman rollerinin ayn1 kamusal sorun etrafinda
karsilasmasi, yesil kamusal alan talebinin yalnizca teknik bir planlama
meselesi olmadigini; ekolojik duyarlilik, giivenlik, erisilebilirlik,

ekonomik beklenti ve kamusal fayda arasinda kurulmasi gereken
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dengeli bir miizakere siireci oldugunu gostermektedir. Bu stirecte
katilimailar, kendi rollerinin 6nceliklerini savunurken diger aktorlerin
gerekgelerini dinlemekte, itirazlarla karsilasmakta ve ortak bir karar
zeminine ulagmak i¢in argtimanlarimi yeniden diistinmektedir. Boylece
oyun, yerel demokrasiyi destekleyen empati kurma, farkli gortisleri
megru gorme, gerekceli konusma, ortak fayday: gézetme, uzlast arama
ve sorumluluk alma gibi davranigsal degerlerin deneyimlenmesine

katki sunabilir.

Dolayisiyla ciddi masa oyunlarmin psiko-sosyal onarima yonelik
etkisi, katihmalarin dogrudan ikna edilmesinden ya da giiven
sorunlarinin bir anda ¢oziilmesinden yana degil; giivenli ve kuralli bir
oyun ortaminda birbirlerinin gerekgelerini deneyimlemelerinden
dogmaktadir. Oyun siireci, vatandasin “fikrim dikkate alinmaz”,
“yanlis anlasilirim”, “yargilanirim” ya da “zaten hicbir sey degismez”
gibi igsel bariyerlerini dolayli bicimde yumusatabilir. Ciinkii katihmei
gercek kimligiyle degil, belirli bir rol tizerinden konusur; bu durum,
ifade etme kaygisini azaltirken farkli aktorlerin simurhiliklarini,
sorumluluklarim1 ve karar gerekgelerini gortiniir kilabilir. Boylece
politikactya ya da kuruma yonelik mutlak giivensizlik, oyun ortaminda

daha tartisilabilir ve miizakere edilebilir bir hale gelebilir.

Her uygulamanin dogasinda oldugu gibi bu uygulamanin da
dogasinda birtakim sinirliliklar bulunmaktadir; oyuna katilan kisiler,
her zaman yerel toplumun biitiin kesimlerini temsil etmeyebilir,
kolaylastiricinin  yetersizligi, oyunun giivenli diyalog alani olma
islevini zayiflatabilir, oyun giiclii bir miizakere zemini sunsa bile,
ciktilar kurumsal karar alma mekanizmalarma baglanmazsa
katillmcilarda yeniden etkisizlik duygusu olusabilir. Ayrica deneyim
sonrasinda basarisizliklar: gizlemek de bir siirlilik olabilir (Macklin ve
Sharp, 2016; Ampatzidou vd., 2018; Kongeseri ve Coley, 2019; Pueyo-
Ros vd., 2023; Dimitriadou vd., 2021; Mulac, 1971). Nitekim ciddi masa

oyunlar1 deneyimlerinde yasanan zorluklar ve tikanikliklar, yerel
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katilim stirecinde hangi psiko-sosyal ve siyasal engellerin devam
ettigini anlamak ve sonraki uygulamalar icin daha kapsayic1 ¢oziimler

gelistirmek bakimindan ilerlemenin bir adimi olarak goriilebilir.
Sonuc¢

Modern toplumsal yasamda kamusal meseleler “ciddi” kabul edildikgce
oyun giindelik hayatin disina itilmis, siradan yasamdan uzamsal ve
sembolik olarak ayristirnlmistir. Oysa oyun, miisabakanin,
karsilasmanin ve miizakerenin de temel bicimlerinden biridir; aslinda
kiiltiirden de eski bir iligki bigimidir. Bu agidan oyun, sadece fizyolojik
bir olguya ya da reflekse indirgenememelidir (Huizinga, 2021). Ciddi
masa oyunlari, yerel katimin ontinde yer alan korku, cekingenlik,
yargilanma kaygisi, siyasal zitlasma ve giivensizlik gibi engelleri
dogrudan ortadan kaldiran araglar olmasa bile; bu engelleri oyun
alaninin giivenli, kuralli ve temsili yapisi iginde yumusatarak
tartismaya acan ara zeminler olarak degerlendirilebilir. Bu yoniiyle
oyun, vatandaslarin giindelik siyasette ifade etmekten kagindiklar
kaygilari, rol ve senaryo araciligiyla goriiniir kilmalarma; farkl
aktorlerle karsilasarak dinleme, gerekgcelendirme ve uzlasma

pratiklerini deneyimlemelerine katki sunabilir.

Ciddi masa oyunlarinin yerel katilm stireglerine katkisi, literatiirle
uyumlu bicimde birka¢ mekanizma iizerinden agiklanabilir. Ilk olarak,
oyun ortami katilimcilara giivenli ve kuralli bir etkilesim alan1 sunarak
goriislerini rol ve senaryo araciligiyla ifade edebilmelerine imkan tanur.
Ikincisi, rol edinme yoluyla yiiriitiilen miizakereler, katihmcilarn
farkli sosyal konumlarin c¢karlarmmi ve kaygilarmi anlamalarina
yardimct olarak empati, karsilikli anlayis ve wuzlasi arayisim
destekleyebilir. Ucgiinciisii, oyun kartlari, pano, senaryo ve
kolaylastiric1 destegi gibi unsurlar; bilgi asimetrilerinin azaltilmasina,
aktor Onceliklerinin gortiniir kilinmasina ve tartismanin ortak

gerekgeler iizerinden yapilandirilmasina katki sunabilir. Bununla
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birlikte, bu katkilarin kendiliginden ortaya ¢kmadigy, oyunun
tasarimina, kolaylastirici niteligine, temsil edilen gruplarin cesitliligine,
karar alma bigimlerine ve oyun sonrasinda yapilan degerlendirme
siireclerine bagli oldugu unutulmamalidir (Squire, 2005; Delgado,
2021).

Calisma, ciddi masa oyunlarini Tiirkiye’de yerel demokrasi, acik
planlama ve yerel katilim tartismalariyla iliskilendirmektedir. Bu
baglamda wulusal ©Olgekte simrli sayidaki ciddi masa oyunu
deneyiminin, farkli belediye 6lceklerinde ya da farkli yerel yonetim
birimlerinde karsilasilan sorunlar tartismaya agmak ve ¢oziim tiretme
kapasitesini gii¢glendirmek amaciyla yayginlastirilabilecegi yoniinde
bir 6neri sunmaktadir. Ozellikle yerel katilimin 6niindeki psiko-sosyal
ve siyasal engelleri asmaya yonelik deneyim temelli bu yoOnetisim
modelini goriiniir kilmak, ¢alismanin temel katkilarindan biri olarak

degerlendirilebilir.

Gelecek c¢alismalar, yerel katilimin Oniindeki engelleri asma
konusunda ciddi masa oyunu uygulamalarinin ne olgiide islevsel
olabilecegini program gelistirme modeli, eylem arastirmasi gibi
yontemlerle derinlemesine inceleyebilir. Ayrica mevcut ciddi oyun
deneyimleri referans alinarak arastirma problemine 6zgii yeni oyun
kurgular tasarlanabilir ve bu kurgular farkli yerel katilim sorunlari
tizerinden saha arastirmalarina uyarlanabilir. Boylece ciddi oyun
deneyimleri, sosyal bilimlerde deneyimsel bir arastirma araci olarak
kullanilabilecegi gibi, politika siireclerinde de katilimi yapilandirmaya
katki sunabilecek tamamlayic1 bir uygulama olarak diisiiniilebilir
(Stewart, 2007).
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Arastirma ve Yayin Etigi Beyani

Bu calisma bilimsel arastirma ve yayin etigi kurallarina uygun olarak

hazirlanmisgtir.

Etik Kurul Onay1

Teorik bir ¢calisma oldugu icin Etik Kurul Onay1 alinmamustir.
Yazar Katkilar

GoOzde ATALAY: %100

Cikar Catismast
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kaynakli ¢ikar ¢atismasi bulunmamaktadir.
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