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Nuray E. KESKIN*

“Deneyimin Izinde, Gelecegin Esiginde: Sosyal Demokrat Yerel
Yonetimleri Yeniden Diistinmek” temasiyla diizenlenen sempozyum,
bilim insanlari, belediye bagkanlar:1 ve belediye biirokratlariyla birlikte
toplumcu belediye doneminin taniklarini ortak bir diisiince zemininde
iki giin stireyle bir araya getirdi. 1977-1980 yillar1 arasinda Ankara
Belediye Baskani olarak gorev yapan Ali Dinger’in anisina diizenlenen
etkinlik, Sosyal Demokrasi Dernegi onciiliigiinde, Friedrich Ebert
Stiftung Dernegi ile Sosyal Demokrat Belediyeler Dernegi katkilariyla
Etimesgut Belediyesi'nin ev sahipliginde gergeklestirildi.

Etkinligin amaci, Tirkiye’de sosyal demokrat belediyeciligin tarihsel
birikimini, kurumsal deneyimini ve giincel siurlarimi Dbirlikte
tartismak; aym1 zamanda yerel yoOnetimlere dair ana akim ve
popitilist/pragmatist yaklasimlara kars: alternatif bir soylemi goriiniir
kilmak olarak aciklanmustir. Bu amaca uygun olarak programda ilk giin

tarihsel siirecin ve birikimin degerlendirilmesine, ikinci giin ise giincel
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uygulamalara ve tartismalara ayrilmistir. ik giinkii oturumlarda hem
o donemi yasamis taniklarin hem de akademik perspektifin bir arada
olmasi saglanmigtir. Ikinci giin oturumlarinda ise akademik
degerlendirmeleri, belediye baskanlar1 ve biirokratlar1 tarafindan
yapilan uygulamaya dayali sunumlar izlemistir. Bu rapor, iki giin
sireyle takip ettigim sempozyumda vyapilan konusmalara dair
notlarimi  ve genel olarak sempozyumla ilgili go6zlemlerimi

icermektedir.
“Sosyal Demokrasiyi Konugmak I¢in En Uygun Zaman”

Tiirkiye’de belediyecilik, olaganiistii bir donemden ve zor giinlerden
geciyor. Pek ¢ok belediye baskani ve belediye biirokrat: tilkenin cesitli
yerlerindeki hapishanelerde tutuklu bulunuyor. Ote yandan
etkinlikten birkag giin once Tiirkiye’yi aciya bogan iki okul saldirisi
meydana geldi. 14 Nisan 2026 tarihinde Sanliurfa’nin Siverek ilgesinde
Ahmet Koyuncu Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi'nde okulun eski
ogrencisi Omer Ket tarafindan pompali av tiifegi ile yapilan saldirida
toplam on alt1 kisi yaralands, saldirgan intihar etti. Ertesi giin, 15 Nisan
2026’da Kahramanmaras'in Onikisubat ilgesindeki Ayser Calik
Ortaokulu'nda okulun 14 yasindaki 6grencisi Isa Aras Mersinli,
yaninda getirdigi 5 tabanca ve 7 sarjor ile sekizi 6grenci biri 6gretmen
olmak tizere 9 kisiyi 6ldiirdii ve 13 kisiyi yaraladi. Biitiin tilke derin bir
yas ve act iginde, cocuklari katile doniistiiren sebepleri aramaya,

tartismaya, agiklamaya calistyor.

“Sosyal Demokrat Belediyecilik Giinleri” bu kosullar altinda
diizenlendi. Iki giin boyunca s6z alan her konusmaci, okul
saldirilarinda hayatini kaybedenlere rahmet, ailelerine sabur, yaralilara

acil sifalar dileyerek soze basladi.
“Gelecegi Birlikte Kurmak I¢in”

Etkinlik, diizenleyici kuruluslarin baskanlar1 ve temsilcileri tarafindan

yapilan konusmalarla agildi. Acis konusmalarinda sosyal demokrasi
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gibi evrensel kavramlarn yerel yonetimlerle iligkisinin yeniden
tartisiilmasi ve toplumun biitiinciil bir bicimde merkeze alinmasmin
geregiyle onemi vurgulandi. Sosyal demokrat degerlerin birlikte
calisma kiiltiirdi, is birligi ve kamu yararmi gozetmekle ilgili oldugu,
hizmeti her yurttasa esit ulastirmay1 hedefledigi, kaynaklar1 halkin
ihtiyaglarini karsilamaya yonlendirdigi belirtildi. Tarihin, teorinin ve
deneyimin birlesmesiyle kent yonetiminde insan1 merkeze alan sosyal
demokrat belediyeciligin bir yonetim anlayisi olarak gelistirilmesinin
onemine dikkat g¢ekildi. A¢is konusmalarinda Sempozyumun, sosyal
demokrat halk¢i belediyecilik anlayisina katki sunmas: ve ufuk acic
olmas1 temennisi paylasildi. Ge¢misi anmak kadar gelecegi birlikte

kurmak icin bu tiir etkinliklerin bir firsat oldugu vurgulandu.

Acgis programinda sosyaldemokratbellek.org platformu da tanitilda.
Platformun, Tiirkiye'nin sosyal demokrasi hareketine dair arsiv
kayitlarini koruyarak, ge¢misin izlerini giiniimiize tasiyan bir
koleksiyon sunacagi, hareketin gelisimini ve degerlerini anlamak igin

kapsaml bir kaynak saglayacag belirtildi.
“Halk¢1 ve Dengeli Bir Sosyo-Ekonomik Doniisiim”

Acgis programini Prof. Dr. Savas Zafer Sahin’in “Degisen Diinyada
Sosyal Demokrat Belediyeciligin Deneyim Birikim ve Pratigini Yeniden
Okumak” baslikli ger¢eve sunumu izledi. Yirmi birinci ytizyilin ¢oklu
kriz ¢cag1 oldugunu belirten Sahin, esitlik ve kent yoksullugu, bakim ve
giindelik hayat, iklim ve ekolojik yikim, go¢ ve demokratik gerileme
gibi konulara iliskin degerlendirmelerini paylasti. Sahin, devlet,
sermaye ve mekan paradigmasinin tarihsel bir kirilma yasadigini,
miilki idare sistematiginin mekansal doniisiim karsisinda yetersiz
kaldigini ifade etti. Insan, veri ve deger temelli yeni bir diisiince ve
yapma bicimine olan ihtiyact vurgulayan S$ahin, esitlik, katihm,
kamusallik, dayanisma ve kentsel adalet etrafinda belediyeyi yeniden

orgiitleme geregine dikkat ¢ekti. Sahin, engelli haklarinin sar1 gizgilere
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sikismadigi, halke ve dengeli bir sosyo-ekonomik doniisiimiin, yasam

ve doga temelli bir yeniden yapilanmanin miimkiin oldugunu anlatti.
“Halk Kendini Yonetecek”

Program, Ali Dinger déneminde ASKI Genel Miidiirii Levent Tosun'un
“Yerel Yonetimlerde Devrim Yapanlarin Oykiisii” baglikli sunumuyla
devam etti. Tosun, Ali Dinger’in ve kendisi dahil o dénem belediye
kadrolarinda yer alan pek ¢ok yoneticinin 6grenciliklerinden itibaren
sosyal demokrasi dernekleri icinde yetistigini, bu siirecin hem
yontemlerini hem de uygulamalarii sekillendirdigini dile getirdi.
Toplumcu belediye ilkelerinin kitapgiklar icinde belirlendigini, “Halk
Kendini Yonetecek” diistincesiyle ilk kamuoyu arastirmalarinin Ali
Dinger doneminde yapildiginmi belirtti. Tosun, donemin ilkelerini ve
uygulamalarini “Bir Yerel Yonetim Oykiisii: 1977-80 Ankara Belediyesi
Deneyimi” baslikli kitapta derleyip 1983 yilinda kendi imkanlariyla
yayinladiklarinmi anlatti. Ankara amblemiyle ilgili calismalara deginen
ve amblemin basili oldugu bir bez afisi salona gosteren Tosun, kisisel
arsivindeki belgelerin ve malzemenin Ali Dinger adimna agilacak bir
miizede koruma altina alinarak sergilenmesinin 6nemli oldugunu
vurguladi.! Tosun, 12 Eylill 1980’e uzanan olaylar ve miidahaleler

stirecini de Orneklerle anlatti.
“Ne Ge¢mis Tiikendi Ne Yarinlar”

Verilen aranin ardindan &gleden sonra programi Dog. Dr. Ulas
Bayraktar'm “Bir Deneysel Utopya Olarak Ali Dinger Belediyeciligi”
bashikli anahtar sunumuyla basladi. Belediye bagkani secildiginde 32

I Levent Tosun'un “Ankara’nin Ozgiin Amblemi Neden Unutuluyor?” baglikl
yazisina su baglantidan ulagabilirsiniz:
https://www.sanattanyansimalar.com/yazarlar/levent-tosun/ankara-nin-ozgun-
amblemi-neden-unutuluyor/12471, Erisim: 19.08.2025.
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yasinda olan Ali Dinger’in, ekibinin en yash {iyesi oldugunu belirten
Bayraktar, genclik, yeni fikirler, kolektif yonetim gibi 6zelliklerin o
donem zamanin 6tesinde yontemlerin belirlenmesinde etkili oldugunu
dile getirdi. Bugiiniin kentsel krizinin asilmasinda Ali Dinger
belediyeciliginin ekip, ilkeler, esgiidiim ve kamusallik ¢ercevesinde yol
gosterici oldugunu vurgulayan Bayraktar, orkestra sefi gibi davranan

belediye baskanlarina ihtiyacimiz oldugunu belirtti.
“Arkamizda Ciddi Bir Kiiltiirel Birikim Vard1”

Anahtar sunumun ardindan program “80 Oncesine Bakis” ve “80
Sonrasina Bakis” olmak {izere iki boliimle devam etti. Ilk boliimde Ali
Dinger doneminde Ankara Belediyesinde Genel Sekreter Yardimcisi
olarak gorev yapan Kadri Atabas soz aldi. “Tek Merkezli YOonetim
Anlayisinin Kirilma Stireci: 73-80 Sosyal Demokrat Yerel Yonetiminde
Ankara Deneyimi” baslikli konusmasinda Atabas, Tiirkiye'nin ilk
endiistri mithendislerinden biri olan Ali Dinger’in liderligi altinda bir
araya gelen kadrolarin arkasinda ciddi bir kiiltiirel birikim oldugunu
dile getirdi. Tirkiye'de ahsilmigin diginda, proje-temelli yeni bir
yonetim anlayisiyla hareket edildigini anlatan Atabas, kent merkezi,
yaya bolgesi, kademeli ulasim sistemi, metro, 6zel otobiis yolu gibi
biiyiik modellerin nasil kuruldugunu anlath. Atabas, Tiirkiye'de
100tincti giin hesabinin da ilk kez Ali Dinger doneminde giindeme
geldigini soyledi.

“Tarihsel Oncii ve Uygulama Laboratuvar1”

Sempozyuma davet edildigimde benden 1970°li yillardaki durumu
tartismaya yonelik katki beklendigi iletilmisti. Donemin aktorleri
politikalari tasarlarken temeline insana saygiy1 yerlestirmisler ve yerel
hizmeti kamusal haklar ekseninde orgiitlemislerdi. Bu nedenle 1970'1i
yillarin toplumcu belediyecilik birikimini “Hak Temelli Yerel Politika
Tasarimi  Igin  Tarihsel ~ Kaynaklar” bash@  cercevesinde

degerlendirmeye c¢alistim. Ekonomi profesorii Guy Standing,
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vatandaglik geliriyle ilgili eserlerinden birinde “gelisme ve insanligin
evrimi, miimkiin olana odaklananlarin {rettigi fikirlerle degil,
insanlarin imkansiz dedikleri seyleri yapmay1 hayal edenlerin
tikirleriyle saglanir.» der. Yetmisli yillarda Tiirkiye'nin farkh
bolgelerinde uygulamaya gegen toplumcu belediyecilik modeli; yerel
hizmeti sosyal adalet araci olarak gormesi, politika ve uygulamalarinda
insan haklarin1 merkeze alan yenilikgi araglar gelistirmesi, ortak iyinin
tesisi icin zor zamanlarda engelleri asma kapasitesiyle bugiine de
kilavuzluk etmektedir. Sunumda toplumcu belediyelerin hak temelli
yerel politika tasarimini, uygulamadan 6rneklerle ve ozellikle egitim,
kiiltiir, sanat ve oyun hakk: temelinde ¢ocuklara yonelik hizmetlerle

izah etmeye ¢alistim.
“Ankara Halkinin Yiizde 10"u Kizilay’t Hi¢c Gormemisti”

Ogleden sonraki oturumun “80 Sonrasina Bakis” bashkli ikinci
boltiimiinde ilk sozii 1989-1993 yillar1 arasinda Ankara Biiytiksehir
Belediyesi Bagskanlik Biirosu kurucusu ve yoneticisi olarak gérev yapan
Yuksel Turkili aldi. “1980 Sonrast Yerel Yonetimlerde Anilar,
Deneyimler ve Gozlemler” baglikli sunumunda Tiirkili, kurumsal
kapasiteyi gli¢glendirmeye dontiik ¢alismalarla birlikte hava kirliliginin
onlenmesi, dogalgaz dontisiimii, yesil omurga olusturulmasi, kent
kiltirtiniin  gelistirilmesi ve Ankara’nin mahrumiyet bolgesinden
¢ikarilmast bakimindan basariyla sonuglanan politikalar1 anlatti.
Tiirkili, bu donemde yiizde 10"u Kizilay’1 hi¢ gérmemis olan Ankara
halkin1 ekonomik ve sosyal oOzellikleri itibariyla tanimaya dair
yeterince calisma yapilmamasinin onemli bir eksiklik oldugunu
belirtti.

“Neoliberal Belediyecilik Coktii”

Dog. Dr. Sonay Bayramoglu, konusmasina, Ankara’da yasayan, iki
oglu olan, ¢alisan bir annenin Kahramanmaras’'taki okul katliamindan

sonra gazeteci Nevsin Mengii'ye gonderdigi, ekonomik olarak yasadig:
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zorluklar1 anlattign agiklamasimi okuyarak bagladi. Bayramoglu,
cocuklarin ve genglerin kiiltiirel, sanatsal ve sporla ilgili faaliyetlere
yonelebilmeleri igin belediyelere biiyiik sorumluluk distiigiinii
belirtti. “1980’den Giiniimiize Neoliberal Belediyeciligin Yiikselisi ve
Coktisti” baslikli konusmasinda Bayramoglu, “kamu hizmetleri 6zel
sektor eliyle sunuldugunda daha nitelikli ve daha diisiik maliyetlerle
vatandasa erisir” seklindeki iddiamin Tiirkiye’de kendine 6zgii bir
cerceveye oturtuldugunu dile getirdi. Bayramoglu, belediyelerin
altyapi, su, elektrik gibi kamu hizmetlerini piyasaya terk ettigi
iilkelerden ornekler verdi, belediyelerin neoliberal mantiga uygun
davranmalariyla birlikte bircok sirketin yiiksek karlar elde etmesine,
kiiresel oyuncu olarak varliklarini siirdiirmesine yol a¢tigini belirtti.
Kazanilmis haklarin tasfiyesini amaglayan neo-liberal belediyeciligin
iflasinin  ilan edilmis, ¢Okiisiintin de gerceklesmis oldugunu
vurgulayan Bayramoglu, yerel diizeyde Ozellestirme
uygulamalarindan ve kamu-6zel ortakligi modelinden vazgegen

tilkelerden ornekler verdi.
“Quo Vadis Tiirkiye?”

[lk giiniin son konugmacisi, “Yeniden Toplumcu Bir Yerel Politika I¢in
Egemen Paradigmay1 Sorgulamak” bashikli sunumuyla Prof. Dr. Hatice
Kurtulus oldu. Kurtulus, insaata dayali birikim rejiminin kir1 yok eden
bir kentlesme paradigmas: dogurdugunu, Tiirkiye'nin mekansal olarak
¢Ollestigini vurguladi. Niifusun tilke 6lgeginde mekanda dramatik bir
esitsizlik yaratarak yeniden dagildigini 2025 niifus verileriyle aciklayan
Kurtulus, metropoliten alanlarda sinifsal esitsizlikler, barinma krizi ve
ylikselen siddetin yarattig1 ‘kagma’ isteginin kentsel kimlik ve aidiyetin
oniine gectigini belirtti. Son on yilda niifus artis hizi dramatik olarak
diisen kirsal yerlesmelerle TOKI toplu konut projeleri birlikte
haritalandiginda degisimin izlenebildigine dikkat ceken Kurtulus,
coklu krizler caginda kent ile kir iligkisini dayaniklilik temelinde
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yeniden insa edecek biitiinciil mekansal politikalarin gelistirilmesi

gerektigini vurguladi.
“Miizakereci Planlama Kopriisii”

Sempozyumun ikinci giinii, Prof. Dr. Savas Zafer Sahin’in “Biitiinsel
Planlamanin Dort Boyutu iki Yordami: Mekan, Kalkinma, Toplum ve
Kurum” baslikli sunumuyla basladi. Sahin, planlamanin yalnizca
teknik bir ¢izim olmadigini, mekanla birlikte yasami ve adaleti
tasarlayan bir toplumsal sozlesme oldugunu belirtti. Sahin, sosyal
demokrat yerel yonetimin bilesenlerini goyle siraladi: Ekosistem
odakli, direngli ve baglantili fiziksel gevre; boliisiimcii, yesil ve yerel
ekonomi; sosyal adalet, kapsayicilik ve kentsel haklar; seffaf, liyakatli,
dijital ve katilimc yonetim. Rant odakli mekandan kamu yarar1 odakl
mekana gecisin onemi ve Ozellikleri iistiinden duran $Sahin, kapsaml
ve rasyonel plan ile mahallenin acil gercekligi nasil birlesir sorusu
gercevesinde Onerilerini paylasti. Sahin, “miizakereci planlama
kopriisii” olarak adlandirdig: sistemle bilimsel veri, uzmanlik ve kamu
otoritesinin kentlinin ihtiyaci, yerel bilgi ve riza iiretimiyle birleserek
adil ve yasayan bir kenti meydana getirecegini dile getirdi. Prof. Dr.
Savas Zafer Sahin, konusmasini biitiinsel kentsel ekosistemler igin
baska tilkelerden verdigi iki 6rnekle tamamladi: Almanya’dan Berlin-

Brandenburg, Mogolistan’dan Karakurum.

Etkinligin ikinci giiniinde ilk oturum Ankara, Bursa ve Istanbul
biiyiiksehir  belediyelerinin giincel uygulamalarina odaklanan

sunumlarla devam etti.
“Dijital Tarim Sistemi”

Ankara Biiytiksehir Belediyesi Genel Sekreter Yardimcist A. Mekin
Tiiziin, “Kirsala Ait Dijital Politikalarin Olusturulmasi Kapsaminda
Dijital Tarim Sistemi 4.0 Modellemesinin Kurgulanmas1” baglikh
sunumunda Ankara’da kurduklar1 sistem hakkinda bilgiler verdi.

Ankara Biiyiiksehir Belediyesi Alaninda Kentsel Tarimin ve Kirsal
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Yasamin Giiglendirilmesi Projesi kapsaminda gergeklestirilen
calismalar1 anlatan Mekin, tarim ve hayvancilikla ilgili veri toplama,
toplanan verileri analiz etme siiregleri i¢in tasarlanan modiilleri de
tanitti. Mekin, dretici desteklerinden arazi temelinde hava
tahminlerine, danisma hizmetlerinden uydu gortintiileriyle bitkinin
gelisim durumunun izlenmesine uzanan cesitlilikte kirsal bilgi

sisteminin isleyisini detayl bir sekilde izah etti.
“Katilimcilik ve Kapsayicilik”

Bursa Biiyiiksehir Belediyesinin “Siirdiiriilebilir Imar ve Planlama”
bashikli sunumu, tutuklu bulunan Biiyiiksehir Belediye Baskar
Mustafa Bozbey yerine milletvekili Kayihan Pala tarafindan
gerceklestirildi. Pala, Bursa’da kurum goriismeleri, kent konseyi
toplantilari, muhtar ¢alistaylari, paydas calistaylari, sektor toplantilari,
yaratici atolyeler ve anket-miilakat ¢alismalar1 yoluyla 11.363 kisiden
goriis ve Oneri aldiklarin belirtti. Bu yontemle ortak adim, is birligi ve
birlikte yonetim yolunda onemli bir potansiyel dogdugunu belirten
Pala, katilmcligin ve kapsayiciligin projelerin basarisinda etkili

oldugunu vurguladi.
“Biitce Senin”

Onceki Dénemde Istanbul Biiyiiksehir Belediyesi Meclisi Uyesi olarak
gorev yapan Dogan Subasi, “Secilenler ve Atananlar Ekseninde Biitge
ve Katilimar Biitge Planlamasi” baslikli konusmasinda belediye meclisi
komisyonlari ile belediye meclisinin ¢alisma diizeni hakkinda bilgi
vererek, belediye biitcesinin hazirlik ve kabul stirecini anlatti. Subasi,
Istanbul Biiyiiksehir Belediyesi tarafindan ‘Biitce Senin’ basligiyla
2021’den bu yana uygulanmakta olan modelin Tiirkiye’nin en kapsaml
katilima biitge uygulamasi oldugunu belirtti. Fikir maratonu, bagvuru
toplama, teknik degerlendirme, vatandas oylamasi ve uygulama-
izleme asamalari itibariyla model hakkinda detayl bilgi veren Subasi,

uygulamadan dogan sonuglarla onerilerini de paylasti.
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“Yerelde Yeni Giindem”

Ikinci giiniin ikinci oturumu Prof. Dr. Muhittin Acar'm “Politikadan
Pratige Alandan Gozlemler” bashkhh sunumuyla basladi. Acar,
Birlesmis Milletler Kalkinma Programi ve Avrupa Birligi tarafindan
desteklenen, Icisleri Bakanligi ile Cevre ve Sehircilik Bakanlig
ortakliginda yiiriitiilen Yerel Yonetim Reformu Projesi sonucunda elde
edilen bulgulardan soz etti. 6360 sayili Kanun’dan sonra biiyiiksehir
belediyeleri ile ilce belediyeleri bakimindan ortaya ¢ikan sorunlara
deginen Acar, 5-1 olarak ozetledigi ihale, imar, istihdam, isyerleri ve
iage/iane konular1 itibariyla yerel yonetimler ve etik konusunda
degerlendirmelerini  paylasti. Acar, yerelde yeni gilindemi
demokratiklik, dayaniklilik, dayanismacilik, dijitallik ve diiriistliik
olmak tizere bes baslik altinda toplayarak izah etti. Acar, konugsmasimnin
sonunda ¢oklu krizlere kars: yerel diizeyde yapay, yesil, yerlesimsel,
yenilik¢i ve yoOnetsel olmak {izere bes bilesenle acikladigi yeni bir
zekaya ihtiyacimizin oldugunu belirtti. Mubhittin Acar, ayrica kor

noktalar1 kirmak igin gesitliligin gerekli oldugunu vurgulada.
“Katilimcilik”

Eskisehir'deki katihmc uygulamalar Biiyiiksehir Belediye Bagkani
Ayse Unliice tarafindan anlatildi. “Bi Fikirle Hep Birlikte Eskigehir”
projesi hakkinda bilgi veren Unliice, projenin tanitimi i¢in yapilan
goriiniirliik faaliyetlerinin nasil yiiriitiildiigiinii de aciklad1. Unliice, bu
projenin TMMOB $ehir Plancilar1 Odasi tarafindan verilen Raci
Bademli Iyi Uygulamalar Odiilii Yarismasinda “Ozendirme Odiilii”nii

kazandigin belirtti.
“Yerelde Esitlik”

Didim Belediye Baskan1 Hatice Gengay, “Yerel Esitlik Politikalar1 ve
Uygulamalar1” baglikli konusmasinda esitligin yonetim anlayislarmimn
temelinde yer aldigini vurguladi ve Didim Belediyesi tarafindan hayata
gecirilen “Didim Yerel Esitlik ve Kadin Odakl1 Sosyal Politika Modeli”
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hakkinda bilgi verdi. Gencay, bu modelin toplumun tamamini sosyal
adalet ilkesi gercevesinde dontistiiren biitiinciil bir yap1 oldugunu

vurguladi.
“[nsana Yapilan Yatirrm En Biiyiik Projedir”

Etimesgut Belediye Baskani Erdal Besikg¢ioglu, “Kent-I¢i Ulagim ve
Kiltiir-Sanat Uygulamalar1” baglikli konusmasinda bina yaparak
manaya hizmet etmenin miimkiin olmadigini, manayr miimkiin
kilanin o binanin iginde sunulan hizmet oldugunu belirtti. Insana
yapilan yatirimi en biiylik proje olarak gordiigiinii ifade eden
Besikcgioglu, bir sehre karakter vermenin daha zor, ancak kalici
oldugunu soyledi. Besikgioglu, kent tiyatrosu ile bilingli yurttas idealini
hayata gecirme arzusunu dile getirdi, belediye biinyesinde kurduklar:

emekliler tiyatrosu hakkinda bilgi verdi.
“Dayanisma”

Sempozyumun son oturumunda Dog. Dr. Esra Kaya Erdogan,
“Dayanisma Yerelden mi Baslar” baslikli sunumunda dayanismanin
krizler, afetler, gerilimler ve felaketler karsisinda kolektif varolus
halimizi ve kimi zaman hayatta kalmamizi saglayan zemin oldugunu
belirtti. Erdogan, toplumsal degisim karsisinda dengede kalma ve
birlikte tiretebilme igin yerelde dayanismanin 6nemini deprem, gog,

pandemi gibi toplumsal olaylarla birlikte ele alarak degerlendirdi.
“Esit ve Saygin Yurttashk”

Kastamonu Belediye Baskani Hasan Baltaci, “Halkin Elinden Tutan
Belediyecilik” bashikli konusmasinda Kastamonu’'da insa ettikleri
dayanisma modeli hakkinda bilgi verdi. Baltaci, yonetilen toplumu
tanimanin ve dogru analiz etmenin onemine degindi, Kastamonu'nun
sosyo-ekonomik diizeyi ve Tiirkiye’deki iller arasindaki yeri hakkinda
carpicl veriler paylasti. Tiirkiye’nin en yoksul ii¢ ilinden biri olan

Kastamonu’da yoksulluk ve igsizlik rakamlarimin yiiksek oldugunu,
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esitlik ilkesi temelinde halki desteklemek igin hayata gecirilen
programlarin 6nemini anlatti. Baltaci, demokrasi bilincinin yerlesmesi
icin, esit ve saygm yurttaghk talebiyle birlikte dayanisma modelinin
karsihikli bigimde toplumu doniistiirmesinin gerekli oldugunu

vurguladi.
“Dayanigsmaktan Bagska Caremiz Yok”

Son oturumun son konusmasi Hopa Belediye Bagskam1 Utku Cihan
tarafindan yapildi. “Yerel Yonetimlerde Karsiikli Dayanisma Ag::
Hopa Deneyimi” baghklh sunumunda Cihan, ¢ok katmanli krizler
cagmin yerel yonetimlere yeni sorumluluk alanlar yiikledigini, yerelde
toplumu ayakta tutacak dayanmismact iliskilerin kurulmasmin
zorunluluk oldugunu belirtti. Hopa’da dayanismanin tekil
programlardan ibaret olmadigini, birbirine bagh ve biitiinciil bir
sekilde ytriitiilmeye calisildigini anlatti. 27 bin niifuslu, cografi olarak
daghk ve yasam kosullarinin zor oldugu Hopa'da dayanisma
hafizasinin giiglii oldugunu belirten Cihan, yerel yonetimi var olan
dayanisma kiiltiiriine uyumlu hale getirdiklerini soyledi. Cihan,
belediyenin tiim hizmetleri 275 personelle yerine getirmeye calistigini,
pek ¢ok calismanin goniilliilerin katkisiyla hayata gecirildigini, birlikte
dayanisma kapasitesini biiyiiterek halkla birlikte hareket ettiklerini,
dayanismaktan baska carelerinin olmadigin dile getirdi. Cihan, Hopa
deneyiminin gelecegin belediyeleri icin halkla birlikte dayanisma ile

kurulan bir umut oldugunu soyledi.
Kapanis

Sempozyum diizenleyici kuruluslarin temsilcileri tarafindan yapilan
kapanis konugsmalariyla sona erdi. “Deneyimin Izinde, Gelecegin
Esiginde: Sosyal Demokrat Yerel Yonetimleri Yeniden Diistinmek”
temali sempozyum, 1970'li yillardan gilintiimiize toplumcu
belediyeciligin birikimini ve giincel kosullarda bugiine tasinma

pratigini sorgulayan fikirlerin 6zgiirce dile getirildigi bir ortam sagladi.
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Sempozyumda dile getirilen goriiglerin ortak noktasi, ¢oklu krizler
caginda; esitsizlik, issizlik, yoksulluk, giivencesizlik, siddet gibi
tehditler karsisinda belediyelerin artan sorumluluklariyla birlikte
halkin genis kesimlerinin ¢ikarmi koruyan modeller gelistirmesinin
zorunluluk haline geldigi oldu. Ayrica, sempozyum boyunca
toplumsal fayday:r c¢ogaltan belediyecilik anlayisimin gelismesi
bakimindan iilkemizin oldukca zengin bir birikime sahip oldugunu

gosteren pek ¢ok uygulamadan soz edildi.
Sergi: “Yerel Yonetimlerde Devrim Yapanlarin Oykiisii”

Etkinlik kapsaminda Ali Dinger donemiyle (1977-1980) ilgili
uygulamalar ve doneme ait gorsel materyal fuaye alaninda iki ayrn
boliimde sergilendi. Ali Dinger’in bagkanliginda 2 y1l, 9 ay, 5 giin siiren
belediye yonetimi sirasinda; ilkeler ve yapilacaklar segilmeden once
duyurulmus, katilimc ve seffaf bir yonetim olusturulmus, yerel
yonetim konusunda pek ¢ok ‘ilk’e imza atilmistir. Sempozyum
katiimalarinin yogun ilgi gosterdigi “Yerel Yonetimlerde Devrim
Yapanlarin Oykiisii” baglikli sergiden birkag bdliime yer vermek
istiyorum:
‘Ilke’ler ve “Tlk’ler
12 Eyliil miidahalesi ile sona eren kisa yerel yoOnetim
donemlerinde sosyal demokrat anlayisin en basarili 6rneklerini
verdiler. Yerel yonetimlerde pek ¢ok konuda ilk uygulamalari
yaptilar. Pratik icinde gelisen belediyecilik yerine ‘Gnceden
belirlenmis ilkelere dayali” yerel yonetim anlayisin1 getirdiler.
Geleneksel belediyecilikten kent yonetimine gegisi baslattilar.
Tek baskan yerine ekip yonetimi anlayisini 6rneklediler. Toplu
uretim, toplu tiiketim anlayisi ile kent hayatin1 kolaylastirdilar.
Bozuk diizenin kalabaliklar icinde yalmiz birakti1 kent insanina

orgiitlii toplum olmanin yolunu agtilar.
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Belediye Orgiitlenme Modeli

Projeler arasinda esgiidiimii saglamak amaciyla, Belediye
Kanunu'nda yeri olmayan Genel Sekreterlik modeli uygulandi.
Batikent, Yaya Bolgesi gibi belediyenin birden c¢ok
miidirliginin konusunu kapsayan projelerde,
miidiirliiklerden bagimsiz, tam yetkili Proje Yoneticileri atandi.
Hizmeti yerellestirmek ve hizlandirmak amaciyla Cankaya,
Altindag, Yenimahalle Sube Miidiirliiklerine daha fazla yetki
aktarilds; ilge belediyesi olarak gorev yapmalar: saglandi. Mayis
1978 de Planlama Birimi kuruldu. ODTU ile birlikte calisilarak

Planlama ve Esgiidiim Sistemi hazirland:.
Kent I¢i Toplu Tasima

[k kez hazirlanan yonetmelik ile halkin temsilcileri aracilig ile
yOnetime katilacag1 bir yapr olusturuldu. Ulagim sorununun
¢oztimii i¢in Toplu Ulasim Kongreleri ile bilgi birikimi ve
katilimalik saglandi. “Yollarda arag¢ degil, insanlar tasinmal1”
ilkesi benimsendi. Arag sayis:1 artirilirken bir yandan da toplu
tasima araglarmna oOncelik tamiyan yollar yapildi. Kizilay-

Dikimevi otobiis 6zel yolu tilkemizdeki ilk uygulamaydi.
Uygarlhiga Dosenen Ray: Metro

Tirkiye'nin  temeli atilan ilk metrosu igin iilkemiz
miihendislerine  proje  hazirlatildi. TCDD  Eskisehir
Fabrikasi’'nda lokomotifler, Adapazar1 Fabrikasi'nda vagonlar
yapilacak, Karabiik Demir Celik’te raylar iiretilecekti. Ilk kez
teknolojisi, planlamasi, tiretimi ve parasal kaynagi ile tiimiiyle
yerli rayli sistem sanayii kuruluyordu. 9 Eyliil 1980 giinii temel
atildi... Ancak, {i¢ giin sonra 12 Eylil miidahalesi oldu. Metro
durduruldu. Yoneticiler hakkinda yiizlerce dava agildi. Projesini
yabancilarin yaptig1 bugiinkii Ankara Metrosu ilk proje ile ayni

glizergahtan geciyor.
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Insana Saygi — Yaya Bolgesi

Kent merkezi araglara teslim olmustu, sokaklar otopark olarak
kullaniliyordu. Tiirkiye’de ilk kent merkezi yaya bolgesi olarak
diizenlendi ve ara¢ isgalinden kurtarildi. Yaya bolgesindeki
araglar icin ¢ok katli otopark projeleri hazirlatildi ve

uygulanmaya baslandi. Bu uygulamalar birer ilk idi.
Abdi Ipekci Park:

Belediyenin parasi yoktu. Kiymetli arsalarina ise pek cok talip
vardi. Buna ragmen kentin en degerli ticari bolgesi olan
Sthhiye’deki ‘ticaret alan1” plan degisimi ile “yesil alan” yapildi.
Biiyiik havuzu, yesili, heykelleri ile demokrasi sehidi Abdi
Ipekgi’ye yakisir bir park alani olarak diizenlendi.

Kentte Kiiltiir

Baskent Cocuk Tiyatrosu kuruldu, ¢ocuklar tiyatro ile
tanistirildi. Belediye Bandosu Kent Orkestrasima doniistiiriildii.
‘Kagitlar sizden, kitaplar bizden” ¢agrisi ile ilkokul 6grencileri
arasinda okunmus gazete toplama yarismasi yapildi. Cevre
bilinci, katihmalik, ¢oztimiin parcast olma gibi degerler
paylasildi. Gazeteler karsiligt SEKA’dan alinan kagitlara 1
Milyon Cocuk Kitab1 basildi. Bu bir ilk idi. 11 degisik kitap tinlii
ozanlarin, yazarlarin eserlerinden derlenmisti. Kitaplar tiim

Ankara’da dagitild.
Saglikli Toplum

Kent yasaminin her alaninda saglikli bir toplum hedeflendi.
Belediye otobiislerinden dort adedi yeniden donatilarak Gezici
Klinik olarak hizmete girdi. Belediye Hastanesi ve goniillii
doktorlarin da katkilar1 ile ¢ocuklara yonelik dis ve akciger
taramalar1 gerceklestirildi. Aktepe ve Yildizevler gecekondu
bolgelerinde iki kres agildi. Isciligi ve arazisi Belediyeden
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saglanmak tizere 100 kres kurulmas: igin hiikiimetle olumlu

gortismeler yapildi. Ancak 12 Eyliil nedeniyle tamamlanamad.
Toplu Konut Projesi

Ulkenin en biiyiik toplu konut projesi Batikent Ankara’da
baslatild1. Ik kez DISK, Tiirk-Is, memur kuruluslari, gecekondu
ve esnaf dernekleri bir araya getirildi; barinma sorunun taraflar
orgiitlendi. Konut yapimi i¢in Batikent-Koop kuruldu. Belediye,
Batikent arsasini, her tiirlii yapim ve ihale yetkisini Kent-Koop’a

devretti. Bu tiir bir orgiitlenme modeli tilkemiz igin ilkti.
12 Eyliil 1980

12 Eyliil sabahi ordu tilke yonetimine el koydu. Su deposu, trafo
gibi kritik belediye tesislerini askeri birlikler bir siire igin
denetime aldilar. Ankara Belediye Baskani 16 Eyliil 1980 giinii
Milli Giivenlik Konseyi tarafindan gorevden alindi. Diger
yoneticiler zaman icinde gorevlerinden ayrilmak zorunda
kaldilar. Bilgileri, deneyimleri ve emeklerinden baska higbir
birikimleri yoktu.... Sorusturmalarla ugrastilar. Baska higbir
belediyede olmadig1 kadar (1000’den fazla) dava acildi. Uzun

stiren davalarin hepsinden aklandilar.

Ali Dinger’in belediye bagkanligi doneminde ekibinde yer alan Suavi
Akansel, Niliifer Ariak, Kadri Atabas, Korel Goymen, Ahmet Nuri
Oktem, Ethem Ozbakir, Erol Saym, Melih Tan ve Levent Tosun
deneyimlerini gelecek kusaklara aktarmak icin birikimlerini bir kitapta
toplamuglardir: Bir Yerel Yonetim Oykiisii: 1977-1980 Ankara Belediyesi
Deneyimi, Editor: Korel Goymen (Ankara, 1983).

“Deneyimin Izinde, Gelecegin Esiginde: Sosyal Demokrat Yerel
Yonetimleri Yeniden Diisiinmek” temasiyla diizenlenen 1. Sosyal
Demokrat Belediyecilik Giinleri'ne iliskin raporu 1977-1980 yillar

arasinda Ankara Belediyesi’'nde kiiltiir, egitim, basin ve halkla iligkiler
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konularinda Bagkanlik Danigmani olarak gorev yapan Ahmet Nuri
Oktem’den {i¢ alintiyla bitirmek istiyorum. Bir Yerel Yénetim Oykiisii:
1977-1980 Ankara Belediyesi Deneyimi'nde Ahmet Nuri Oktem
tarafindan kaleme alnan “Ikili Kiiltiirel Yapidan Kiiltiir
Biitiinlesmesine” (s. 221-248) baslikl1 boliim, ¢ocuklar, egitim, kiiltiir ve

sanat alaninda yapilanlar: konu almaktadir:
“Belediye Anadan Cocuklara”

Bu program, 6’s1 gecekondu semti olmak tizere toplam 7 ¢ocuk
parkinin hizmete sokulmasi sirasinda diizenlenen etkinlikleri
kapsamaktadir. Her park agilisinda bilim insanlari ile yazarlarmn
katildig1, cocuk sorunlari ile ilgili agik oturumlar diizenlenmis,
bir ¢ocuk tiyatrosu oyunlarmi sergilemis, ¢ocuklara kitaplar
dagitilmis, halk oyunlar1 ekipleri ve Belediye Bandosu gosteriler
yapmis ve uluslararasi bir ¢ocuk resimleri sergisi agilmistir.
Halk baz1 yerlerde konusulanlar1 dinlemek igin yagmur altinda
beklemeyi goze almistir. Ozellikle beslenme ve saglk gibi
konulara gosterilen bu ilgi, halkin somut konularda ne denli bir
bilgi aclig1 iginde oldugunu agik bigimde gozler oniine sermistir.
Bu belirleme daha sonra Ana-Cocuk Saglig1 ve Beslenmesi kitab1

gibi, saglik otobiisleri gibi hizmetlerin esin kaynag1 olacaktir.
Bir Milyon Cocuk Kitab: (Her Cocuga 3 Kitap) Kampanyasi

Hedef; Cankaya’daki ¢ocukla, Sentepe’deki ¢cocuk arasinda aym
kitaplar1 okumaktan dogan bir kiiltiir birlikteligi yaratmaktir.
Ayni yilda Kiiltiir Bakanhigmin tiim Tiirkiye’de tirettigi cocuk
kitab1 sayis1 200 bindir. Ankarali ¢ocuklar kullanilmis gazete
kagidi biriktirerek kaynak saglamus; boylece birlik ve dayanisma
bilinci, kendi giictine giiven, her tiirlii savurganhga kars: duyarlh

olmalar1 da saglanmustir.
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“Ornegi Anlatmak, Onu Yaratmak Kadar Onemli”

Giiclimiiz simdilik yalmzca Otobiis Ozel Yolu yapmaya mi
yetiyor? O halde yapalim. Ama yaparken bunun yollarda arag
yerine insan tasitmay1 hedeflemis bir temel degisikligin
uygulamast  oldugunu da vurgulayalm. O yoldan
yararlananlar, buna ait felsefenin de farkinda olsunlar... Egitim
ve kiiltiir ¢alismalar1 brostirlerle, radyo ve TV programlariyla,
gazetelerle, otobiislere konan teyplerle yeni, degisik ve ornek
niteligi tasiyan her is igin yinelenmistir. Yapilan isin tanitimi,

daima yapanlarin tanitimindan 6nde olmustur.

Yetmisli yillarin sonunda hayata gecirilen bu uygulamalarmn, yerel
hizmetlerin kamusal haklar temel alinarak tasarlanmasi ve sosyal
adalet araci olarak kurgulanmasi bakimindan bugiin icin de ilham

verici oldugunu diistintiyorum.
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YAZAR BEYANI
Arastirma ve Yayin Etigi Beyani

Bu calisma bilimsel arastirma ve yayin etigi kurallarina uygun olarak

hazirlanmisgtir.

Etik Kurul Onay1

Bu arastirma Etik Kurul Onay1 gerektirmemektedir.
Yazar Katkilar

Nuray E. KESKIN: %100

Cikar Catismast

Yazarlar agisindan ya da ftglincli taraflar agisindan c¢alismadan

kaynakli ¢ikar ¢atismasi bulunmamaktadir.
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