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Demokrasinin Lojistigi: Ontario Secimlerine I¢eriden Bakmak
The Logistics of Democracy: An Inside Look at the Ontario Elections
Hilal KARA®
Giris
Diinyanin politik ve ekonomik dengeleri artik neredeyse giinliik
degisiyor. Bir sabah uyandiginizda ticaret savaslar1 konusuluyor, ertesi
gin smirlar, gog rejimleri, yaptirimlar ya da yeni ittifaklar. Hal boyle
olunca politik temsilin en temel araglarindan biri olan segimler ve se¢im
organizasyonlar1 da bundan bagimsiz ilerlemiyor elbette. Hatta bazen
secimlerin kendisi dogrudan bu kirilmalarin sahnesine doniistiyor.
Gliniimtiziin belirsizlik ¢aginda secimler bazen bir sonug, bazen bir
arag. Bazen toplumsal degisimi tetikleyen bir esik, bazen de mevcut
diizenin kendi mesruiyetini yeniden tiretme bigimi. O yiizden se¢imleri
sadece “kim kazand1?” {izerinden okumak c¢ogu zaman secim
sistemleri ve lojistigini anlamakta eksik kaliyor. Asil mesele bazen

neden simdi se¢im yapildigi, nasil bir atmosferde organize edildigi ve

hangi politik hikdyenin kuruldugunda yatiyor.

Bu yazida sizleri 27 Subat 2025 Ontario eyalet se¢imlerine gotiirmek
istiyorum. Agikcast Tiirkiye’de Kanada seg¢im sistemi ve segim
operasyonlarmin giindelik isleyisine dair pek fazla igerik yok. Halbuki
se¢cim dedigimiz sey yalnizca lider tartismalari, oy oranlari ya da

ekranlarda kirmizi-mavi haritalar degil. Ayni zamanda inanilmaz
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biiyiik bir lojistik organizasyon, ciddi bir biirokratik kapasite testi ve

¢ok katmanli bir koordinasyon stireci.
Bu yaz1 biraz da o goriinmeyen tarafa dair.

Burada anlatacaklarim dogrudan Ontario se¢im operasyonunda saha
koordinatorii olarak calistigim siirecteki deneyimlerime, gozlemlerime
ve kisisel okumalarima dayaniyor. Dolayisiyla bu metin tamamen
disaridan bir analiz degil; biraz iceriden gozlem, biraz saha notu, biraz
da se¢im organizasyonunun arka odalarinda donen giindelik
gerceklikler. Yer yer Ontario ve Kanada secim sistemiyle ilgili genel
bilgiler paylasacagim, yer yer de operasyonun iginden kiigiik detaylar
aktaracagim. Ciinkii sec¢im gecesi televizyonda gordiigiimiiz o
“demokratik diizen” goriintiisiiniin arkasinda aslinda binlerce insanin

ayni anda ytriittigli devasa bir emek ve koordinasyon ag: var.
Ama Once biraz politik atmosfer.

2025 Ontario secimlerini anlamak i¢in Trump’in ikinci doneminin
Kanada tizerindeki etkisini konusmadan ilerlemek zor. Trump’in
yeniden segilmesi zaten bashh basina Kuzey Amerika’daki politik
dengeleri hareketlendirmisti. Ama Ozellikle Kanada’y1 “Amerikanin
51. eyaleti” gibi tanimlayan sdylemleri Kanada kamuoyunda ciddi bir
rahatsizlik yaratti. Bunun tizerine bir de ice kapali ekonomi ve ticaret
savaslar1 sOylemleri eklenince Kanada-Amerika hattindaki gerilim
daha goriiniir hale geldi. Sonucta Kanadanin ekonomik yapisi
Amerika ile ¢ok giiglii baglara sahip. Tek kara sinir1 Amerika’yla ve
ticari iligkiler olaganiistii yogun. Tam da bu yiizden “51. eyalet”
sOylemi yalnizca kaba bir politik ¢ikis degil, egemenlige dair sembolik
bir miidahale gibi algilandi.

Ontario tarafinda ise isler hizla politik bir performansa dontistii.

Ontario’'nun Muhafazakar Parti lideri (Progressive Conservative Party)

Doug Ford, bu atmosferi dogrudan “giiclii Ontario, gii¢lii Kanada”
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sOylemi tizerinden okumaya bagsladi. Bir noktadan sonra segim
yalnizca eyalet siyasetiyle ilgili olmaktan ¢ikip Kanada’min Trump’a
kars1 politik refleksinin de bir gostergesine dontistii. Ve Ford tam da bu
atmosferde aslinda 2026 Haziran'inda yapilmasi planlanan secimi

erkene cekme c¢agrisi yaptu.

Aslinda erken se¢im soylentileri 2024 basindan beri vardi. Ama daha
cok politik kulis dedikodusu gibi dolasiyordu. Insanlar “olabilir”,
“muhtemelen deneyecekler” seviyesinde konusuyordu. Ta ki 23 Ocak
2025’te resmi segim c¢agrisi yapilana kadar. Boylece soylenti gercek
oldu.

Isin ilging kismi ise ortada klasik anlamda bir hiikiimet krizi
olmamastydi. Yani diisen bir koalisyon, kilitlenen bir parlamento ya da
yOnetilemeyen bir kriz yoktu. Daha ¢ok politik momentumu
kaybetmeden secime gitme stratejisi vardi. Bir anlamda se¢im, yonetsel

bir zorunluluktan ¢ok politik bir pozisyon alma aracina doniismdistii.
Ve tam bu noktada isin operasyonel tarafi basladu.

Clinkii se¢cim cagris1 yapildig1 anda binlerce insan igin saat iglemeye
bashyor. Birkag¢ hafta icerisinde ise alimlarin yapilmasi, egitimlerin
organize edilmesi, se¢im ofislerinin kurulmasi, teknolojik altyapinin
hazirlanmasi, yiiz binlerce materyalin hareket etmesi ve biitiin bunlarin

ayni anda calisir hale gelmesi gerekiyor.
Ontario Secim Sistemi ve Operasyonel Yap1

Kanada'min her eyaletinde se¢im siireglerini yoneten bagimsiz se¢im
kurumlar1 bulunuyor. Bu yapilar eyalet meclisleri tarafindan
yetkilendirilse ve biitcelendirilse de, temel olarak politik bagimsizlik ve
kurumsal 6zerklik prensipleri tizerine kurulular. Dolayisiyla secim
organizasyonlarinin yalnizca teknik olarak degil, kamusal giiven
acisindan da tarafsiz gortinmesi oldukg¢a Onemli. Bu nedenle

calisanlarin herhangi bir siyasi partiyle dogrudan baglantisinin
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bulunmamasi1 temel ise alim  kriterlerinden biri olarak

degerlendiriliyor.

Kanada’'nin 10 eyaleti ve 3 bdlgesinin her birinde secim siireglerini
yoneten bagimsiz se¢im kurumlari bulunuyor. Bu kurumlarin yil
boyunca ¢alisan kalic1 ekipleri olsa da, se¢im ¢agrisiyla birlikte yap1 ¢ok
daha biiyiik 6lgekli ve gecici bir organizasyona doniisiiyor. Ozellikle
2025 itibariyla 16 milyondan fazla niifusa sahip olan ve Kanada'nin en
kalabalik eyaleti konumundaki Ontario’da secim organize etmek,
yalnizca sandik kurmaktan ibaret degil; kisa siire icerisinde binlerce
calisanin ise alindigl, milyonlarca se¢cmene hizmet verecek altyapmin
kuruldugu ve eyalet geneline yayilan devasa bir kamu operasyonunun
ayaga kaldirilmas1 anlamina geliyor. Bu yoniiyle se¢cim donemi,
devletin giindelik kapasitesinin gegici olarak genisledigi ve kamu
yOnetiminin en yogun sinavlarindan birinin verildigi donemlerden biri

olarak goriilebilir.

Ontario’da segim sistemi “dar bolge” esasmna dayaniyor. Eyalet
toplamda 124 se¢im bolgesine ayrilmis durumda ve her bolge kendi
milletvekilini segiyor. Sistemin manti$1 oldukga basit: Bir sec¢im
bolgesinde en fazla oyu alan aday, oy orani yiizde 50"ye ulasmasa bile
se¢imi kazanmis kabul ediliyor ve Ontario Eyalet Parlamentosu'nda
gorev almaya hak kazaniyor. Dolayisiyla 6nemli olan mutlak ¢cogunluk
degil, diger adaylardan daha fazla oy almak. Secim sonunda belirlenen

124 milletvekili ise Ontario eyalet meclisinin yapisin olusturuyor.

Doug Ford'un 23 Ocak 2025’te yaptig1 erken se¢im cagrisiyla birlikte
Ontario’da secim donemi baslamis oldu. Ama asil resmi baslangi¢ 29
Ocak 2025’te se¢im emrinin (writs of election) imzalanmasiydi. Bu
tarihle birlikte Ontario genelindeki se¢im organizasyonu resmen aktive
edildi ve yalnmizca 29 giinliik resmi se¢im donemi baslamis oldu. Bu kisa
siire igerisinde eyalet genelindeki 124 se¢im bolgesinde yaklasik 55.000

se¢cim calisaninin ise alinmasi, egitilmesi ve goreve hazir hale
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getirilmesi gerekiyordu. Bunun yaninda 7.537 se¢im lokasyonunun
belirlenmesi, uygun alanlarin kiralanmasi, erisilebilirlik ve teknik
gerekliliklerinin degerlendirilmesi ve oy verme siirecine hazir hale
getirilmesi de ayni anda yiiriitiilen kapsamli ve oldukca karmasik

stireglerin bir pargastydi.

Disaridan bakildiginda birkag haftalik siradan bir se¢im organizasyonu
gibi gorlinen bu donem, igeride aslinda devasa bir lojistik, insan
kaynag1 ve kapsamli bir koordinasyon, kamu kaynaginin mobilize
edilmesi anlamina geliyor. Ciinkii se¢im ¢agrisinin yapildigr andan
itibaren sistemin yalnizca politik olarak degil, fiziksel ve yonetsel

olarak da tamamen galisir hale gelmesi gerekiyor.

Bu organizasyonun yereldeki temel aktorleri ise se¢cim amiri (Returning
Officer) adi verilen bolgesel yoneticiler. Se¢im amirleri, bir anlamda
Elections Ontario'nun se¢im bolgelerindeki temsilcileri gibi
disiiniilebilir. Ancak bu rol yalnizca teknik bir yoneticilik
pozisyonundan ibaret degil. Ozellikle Ontario gibi hem niifus
yogunlugu hem de cografi cgesitlilik agisindan oldukga farkh
dinamikler barindiran bir eyalette, Se¢im amirlerinin yerel
topluluklarla kurdugu iligkiler, bolgesel ihtiyaglar1 tanimasi ve kriz

yOnetimi becerileri biiyiik onem tastyor.

Se¢im amirlerinin temel sorumluluklari olduk¢a genis bir alani
kapsiyor. Secim kampanyalarinin yasal gerceve ve tarafsizlik ilkelerine
uygun bicimde yiiriitiilmesini denetlemekten, se¢im operasyonunun
insan kaynag1 ve lojistik siireglerini yonetmeye kadar birgok kritik
gorev bu pozisyonun sorumlulugunda. Aym zamanda segim
calisanlarinin ise alinmasi ve egitilmesi, oy verme lokasyonlarmin
belirlenmesi, bu alanlarin erisilebilirlik standartlarna uygun hale
getirilmesi ve se¢im siirecinin giivenilir bigimde yiriitiilmesinin

saglanmasi da Se¢im amirlerinin gorevleri arasinda yer aliyor. Bunun
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yaninda her se¢im bolgesine ayrilan biitgenin etkili ve stirdiiriilebilir

bigimde kullanilmasi da operasyonun onemli parcalarindan biri.

Kisacas1 Se¢im amirleri yalnizca secim giinii sandik kuran yoneticiler
degil; secim siirecinin yereldeki operasyonel omurgasmi olusturan,
aynt anda hem kamu yoOneticisi hem kriz koordinatorii hem de

organizasyon yoOneticisi olarak ¢alisan aktorler.

Se¢im amirleri, se¢im c¢agrisindan bagimsiz sekilde, eyalet meclisi
tarafindan ataniyorlar ve gorev siireleri yaklasik 10 y1il1 bulabiliyor. Bu
durum secim organizasyonunda kurumsal hafizanin korunmasi

acgisindan onemli goriiliiyor.

Pozisyon i¢in aranan kriterler arasinda Kanada vatandas: olmak, giiglii
yoOneticilik deneyimine sahip olmalk, ilgili se¢cim bolgesinde giiglii yerel
baglantilar kurabilmek ve ozellikle Fransizca konusulan bolgelerde
Fransizca yeterliligine sahip olmak gibi sartlar bulunuyor. Ciinkii
se¢im organizasyonu yalnizca prosediir yonetmek degil; ayni1 zamanda

cok farkli topluluklarla giiven iligkisi kurabilmek anlamina geliyor.

Se¢im amirleri i¢in se¢cim emrinin verilmesiyle birlikte devasa bir
organizasyon siireci baglamis oluyor. Kanada'daki se¢im sistemi
Tiirkiye’de alisik olunan “tek giin oy verme” modelinden farkli igliyor.
Ontario’da se¢imler yalnizca se¢im giiniinden ibaret degil;, “advance
polling” adi verilen erken oy verme sistemi de bulunuyor. Bu
uygulamanin temel amaci, ¢alisma saatleri, bakim ytikiimliiliikleri ya
da gilindelik hayatin farkli sorumluluklar1 nedeniyle se¢im giinii oy

kullanamayabilecek se¢gmenlerin siirece katilimini artirmak.

Normal sartlarda advance poll donemi daha uzun stirse de 2025 erken
se¢ciminde sikisik se¢im takvimi nedeniyle bu siire yalnizca ii¢ gline
indirildi. Boylece ¢ok kisa bir zaman igerisinde toplum merkezleri, dini
mekanlar, okullar ve gesitli kamusal alanlar hizla gegici oy verme
merkezlerine doniistiiriildii. Aslinda se¢im ¢agrisiyla birlikte Ontario

genelinde adeta gecici bir demokratik altyap: kurulmaya baslandi.
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Ancak bu 29 ginliik stire¢ yalmizca oy verme merkezlerinin
hazirlanmasindan ibaret degildi. Aym anda insan kaynag:
organizasyonu, lojistik  koordinasyon, aday basvurularimin
degerlendirilmesi, se¢im kampanyalarmin yiirtitiilmesi ve milyonlarca
secim materyalinin dagitimi gibi bir¢ok siire¢ paralel bicimde

ilerliyordu.

Se¢im amirlerinin 6nemli gorevlerinden biri de aday basvurularinin
secim yasalarina uygun bigimde yiiriitiildiig{inii denetlemekti. Ontario
genelinde toplam 768 aday basvurusu islendi ve aday listelerinin
kesinlesmesinin ardindan milyonlarca oy pusulasi ¢ok kisa siire
icerisinde basilip dagitildi. Yalnizca ii¢ giin igerisinde 13.2 milyon oy
pusulasinin basilmasi ve Ontario’daki 124 se¢im bolgesine ulastirilmasi
gerekiyordu. Bu nedenle secim organizasyonu yalnizca politik bir
siire¢ degil; ayn1 zamanda zamanla yarisan ¢ok katmanli bir kamu

operasyonu olarak isliyordu.

Secim giiniine, yani se¢im takvimindeki adiyla Day 0'ya kadar gecen
stirecte inani1lmaz bir is giicti mobilizasyonu yasandi. Hem Elections
Ontario genel merkezinde hem de 124 secim bolgesindeki yerel segim
ofislerinde haftada alt1 glin ¢calisma diizenine gegildi; bir¢ok ekip icin
gece vardiyalar1 olagan hale geldi ve giinliik ¢alisma siireleri ¢ogu
zaman 12 saatin {izerine ¢ikti. Ozellikle erken secim karariyla birlikte
genel merkezde ¢ok kisa bir siire igerisinde ytizlerce sozlesmeli ve yar1
zamanli personel ise alinarak egitimleri tamamlandi. Kurumun merkez
kadrosu secim 6ncesi donemde yaklasik ytizde 150 biiytidii. Bu acidan
bakildiginda se¢im hazirliklari, devletin kriz ve belirsizlik anlarinda
nasil hizla genisleyebildigini gosteren dikkat cekici bir yonetsel

orgiitlenme 6rnegi sunuyordu.

Normal kosullarda Ontario se¢imlerinin Haziran ayinda yapilmasi
beklenirken, yaklasik 100 yil sonra ilk kez kis kosullarinda gerceklesen

bir se¢im organizasyonu vyiiriitiiliiyordu. Ozellikle Ontario’nun kuzey

406



Etkinlik Raporu / Event Report | Kara, H. | Publicus, 2026, (5).

bolgelerinde sert hava kogsullari lojistik siiregleri zorlastirds; ulagim, oy
verme lokasyonlarinin hazirlanmas1 ve personel mobilizasyonu
acisindan onemli aksaklik riskleri ortaya ¢ikti. Bu nedenle genel merkez
ile saha ekipleri arasindaki koordinasyon her zamankinden daha kritik
hale geldi. Thtiyag duyan bolgelere kaynak aktarimi konusunda daha
fazla esneklik tanindi ve bircok karar giinliik gelisen kosullara gore
yeniden sekillendirildi. Acgikgast bu se¢im, kamu kurumlarinin
belirsizlik ve hizla degisen kosullar karsisinda nasil tepki verdigini

yakindan gozlemleme firsati sundu.

Se¢im giiniine yaklasilirken operasyonel hazirliklar daha da
yogunlasti. Secimden birkag giin dnce personele kapsamli simiilasyon
egitimleri verildi. Bu egitimlerin amaci yalmizca prosediirleri
hatirlatmak degil, ayn1 zamanda se¢im giinii ortaya ¢ikabilecek teknik
sorunlara kars: sistemin dayanikliligini test etmekti. Oylarin sayimi ve
sonuglarin dijital sistemlere aktarilmasi sirasinda yasanabilecek
aksakliklar icin farkli senaryolar c¢alisildi. Nitekim test siireclerinde,
sonug aktarim sistemlerinde zaman zaman yavaglamalar yasansa da

gerekli iyilestirmeler hizla yapilarak secim giiniine hazir hale gelindi.

Ontario se¢imlerinde oy verme islemi yalnizca se¢im giiniiyle smirl
olmadig i¢in sonuglarin agiklanma siireci de oldukga hizh ilerliyor.
Advance poll uygulamalari ve bazi lokasyonlarda kullanilan elektronik
sayim teknolojileri sayesinde oy verme merkezleri saat 21.00’de
kapandiktan kisa bir siire sonra ilk sonuglar sisteme diismeye basliyor.
Cogu se¢im bolgesinde saat 21.10 civarinda ilk tablo ortaya gikarken,
kamuoyunda sonuglarin miimkiin olan en kisa siirede agiklanmasi
yoniinde giiglii bir beklenti bulunuyor. Bunun temel nedenlerinden
biri, geciken sonuglarin sec¢im giivenligine iliskin gereksiz soru
isaretleri yaratabilecegi diislincesi. Bu nedenle se¢im gecesi adeta
zamana karst yuritilen biiyiik bir koordinasyon operasyonuna
dontisiiyor ve sonuglarin biiyiik boliimiiniin saat 22.00-22.30 arasinda

kamuoyuyla paylasilmasi hedefleniyor.

407



Etkinlik Raporu / Event Report | Kara, H. | Publicus, 2026, (5).

Ben secim gecesinde genel merkezde Niagara bolgesinin sonug
koordinasyonundan sorumlu ekipte gorev aldim. Daha dogrusu genel
merkez ile saha arasinda bir koprii islevi gordiim. Se¢im bolgelerinden
gelen anlik giincellemeleri takip ediyor, ortaya ¢ikabilecek teknik ya da
operasyonel sorunlar1 ilgili ekiplerle degerlendiriyor ve gerekli
kararlarin hizli bicimde alinmasina destek veriyordum. Se¢im gecesi
televizyon ekranlarinda yalnizca sonuglar goriinse de, perde arkasinda
ylizlerce kisinin ayni anda veri akisin1 dogruladigl, sorun ¢ézdiigii ve
sistemin kesintisiz ¢alismasini saglamaya calisti§1 oldukca yogun bir

operasyon yiiriitiiliiyordu.

Yogun ve oldukga sira disi bir seg¢im siirecinin ardindan Ontario
se¢gmenlerinin ytizde 45,4'1i sandiga gitti. Se¢im sonucunda Doug Ford
liderligindeki Progressive Conservative Party oylarin yaklasik yiizde
40’11 alarak 124 sandalyeli eyalet meclisinde 83 koltuk kazand1 ve bir
donem daha iktidarinmi siirdiirme hakki elde etti. Liberal Parti ise
oylarin yaklagik yiizde 23'tinii almasina ragmen yalnizca 31 sandalye
kazanabildi. Bu sonu¢ ayn1 zamanda Ontarionun dar bolge secim
sisteminin yarattig1 temsil dinamiklerini bir kez daha goriiniir kildy; oy
oranlar1 ile sandalye dagilimi arasindaki fark se¢im sonrasi

tartismalarin onemli basliklarindan biri oldu.

Yaklasik 189 milyon Kanada dolarina mal olan se¢im, politik sonuglar:
acisindan kimi cevrelerce statiikonun yeniden onaylanmasi olarak
degerlendirilse de benim a¢imdan asil dikkat g¢ekici olan tarafi baska
bir yerde yatiyordu. Bu se¢im, yalnizca kimin kazandigmin degil,
devletin belirsizlik, zaman baskis1 ve kriz kosullar1 altinda nasil hareket
ettiginin de hikayesiydi.

Erken secim karariyla birlikte yalnizca birka¢ hafta icerisinde on
binlerce kisinin ise alinmasi, binlerce oy verme merkezinin
hazirlanmasi, milyonlarca se¢menin bilgilendirilmesi ve tiim bunlarin

Ontario'nun zorlu kis kosullarinda gerceklestirilmesi gerekti. Bu
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nedenle 2025 Ontario secimi, politik sonuglarinin otesinde, kamu
kurumlarmin ani degisen kosullara nasil uyum sagladigini gosteren

Oonemli bir vaka olarak da okunabilir.

Belki de bu secimden geriye kalan en Onemli soru, kimin
kazandigindan ¢ok, bdylesine biiyiik bir demokratik organizasyonun
yalnizca 35 giin igerisinde nasil ayaga kaldirilabildigidir. Clinkii se¢im
gecesi aciklanan sonuglarin arkasinda, goriinmeyen ama son derece
karmagik bir lojistik, koordinasyon ve kamu yoOnetimi hikayesi

bulunuyordu.
Son S6z

Bu yaziy1 kaleme alirken beni en ¢ok diisiindiiren seylerden biri,
Ontario’da yasanan secim tartismalariin diinyanin birgok yerindeki
demokratik tartismalarla ne kadar benzestigi oldu. Elbette her iilkenin
siyasi kiiltiir{i, se¢im sistemi ve kurumsal yapisi farkli. Ancak olgekler
ve baglamlar degisse de aymi temel sorular tekrar tekrar karsimiza
cikiyor: Segimler neyi temsil ediyor? Demokratik mesruiyetin kaynagi
olarak hala ayni1 anlamui tagiyorlar mi1? Ve belki de en 6nemlisi, secimler
bir ama¢ m1 yoksa giderek daha fazla aragsallastirilan bir yonetim

mekanizmasi mi?

Bu sorular 6zellikle son donemde Tiirkiye’de yasanan gelismeleri
diistindiigiimiizde daha da anlam kazaniyor. Son aylarda tanik
oldugumuz, secilmis aktorlere ve parti yonetimlerine yonelik cesitli
miidahaleler, yalnizca hukuki ya da siyasi tartismalar yaratmiyor; aym
zamanda secimlerin anlamina iliskin daha temel bir sorgulamay1 da
beraberinde getiriyor. Bir se¢im yalnizca sandigin kurulmasiyla mi
gerceklesmis sayilir, yoksa se¢menin iradesinin se¢im sonrasinda da
korunabilmesi mi demokratik siirecin asil ol¢iitiidiir? Bu sorularin

yanitlar giderek daha fazla onem kazaniyor.

Ontario secimlerinde calisirken sunu da fark ettim: Demokrasi ¢ogu

zaman oy verme ani lizerinden konusuluyor, ancak se¢imlerin kendisi
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giderek daha karmagsik organizasyonlara doniisiiyor. Erken secimler,
degisen siyasi dengeler, yanhs bilgilendirme kampanyalari, yapay
zeka, teknolojik dontisiim ve artan kamusal beklentiler se¢cim yonetim
mekanizmalarini her zamankinden daha fazla zorluyor. Bir zamanlar
istisna olarak goriilen erken secimler bir¢ok tilkede daha sik
yasanirken, secim kurumlarindan da her kosulda hazir olmalar:

bekleniyor.

Belki de Ontimiizdeki yillarda yalmizca segim sonuglarini degil,
secimlerin  nasil  organize  edildigini, hangi  kosullarda
gerceklestirildigini ve se¢im kurumlarmin nasil bir dontisiim
gecirdigini daha fazla tartisacagiz. Ciinkii belirsizligin giderek norm
haline geldigi bir diinyada, dort yillik dngoriilebilir se¢im dongtilerinin
yerini daha esnek, daha kirilgan ve daha karmasik stirecler aliyor gibi

gorunuyor.

Ontarionun 2025 erken se¢imi bana yalmizca bir secim
organizasyonunun nasil isledigini degil, devletlerin belirsizlik
karsisinda nasil hareket edebildigini de gosterdi. Belki de bu yazimin
asil meselesi buydu. Sandigin kendisinden ¢ok, sandigin
kurulabilmesini miimkiin kilan gortinmez emek, koordinasyon ve

kurumsal kapasiteyi anlamaya ¢alismak.

Demokrasinin geleceginin nereye evrilecegini hep birlikte gorecegiz.
Ancak gortinen o ki, secimlerin anlamina, smirlarina ve giderek
karmasiklasan demokrasinin lojistigine dair tartismalar ontimiizdeki

yillarda daha da merkezi bir yere oturacak.
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YAZAR BEYANI
Arastirma ve Yayin Etigi Beyani

Bu calisma bilimsel arastirma ve yayin etigi kurallarina uygun olarak

hazirlanmisgtir.

Etik Kurul Onay1

Bu arastirma i¢in Etik Kurul Onay1 gerekmemektedir.
Yazar Katkilar

Hilal KARA: % 100

Cikar Catismast

Yazarlar agisindan ya da ftglincli taraflar agisindan c¢alismadan

kaynakli ¢ikar ¢atismasi bulunmamaktadir.

411



	İçindekiler / Table of Contents
	Amaç ve Kapsam
	Purpose and Scope
	Editörden
	Kaynakça

	Editorial
	References

	Yerel Katılımda Engelleri Aşmak: Ciddi Masa Oyunu Deneyimi
	Özet
	Abstract
	Giriş
	Türkiye’de Yerel Katılımın Önündeki Engeller
	Literatür

	Ciddi Masa Oyunu Deneyimi: City Making 101
	Senaryo
	Oyunun Bileşenleri ve Tasarımı
	Oyun Süreci

	Sonuç
	Kaynakça
	YAZAR BEYANI
	Araştırma ve Yayın Etiği Beyanı
	Etik Kurul Onayı
	Yazar Katkıları
	Çıkar Çatışması


	Lunapark ve Benzeri Yerlerde Kamusal Denetim ve Kontroller: Mevzuat Açısından Bir İnceleme
	Özet
	Abstract
	Giriş
	Lunapark ve Benzeri Yerlerde Can Güvenliği ve Esenlik
	Lunapark ve Benzeri Yerlere Yönelik Kamusal Denetim ve Kontrollerin Yasal Çerçevesi
	İşyeri Açma ve Çalışma Ruhsatlarına İlişkin Yönetmelik Kapsamında Kamusal Denetim ve Kontroller
	İş Sağlığı ve Güvenliği Mevzuatı Kapsamında Kamusal Denetim ve Kontroller

	Lunapark ve Benzeri Yerlere Yönelik Kamusal Denetim ve Kontrollerde Türk Mühendis ve Mimar Odaları Birliği Makina Mühendisleri Odasının Konumu
	Sonuç ve Değerlendirme
	Kaynakça
	Extended Abstract
	YAZAR BEYANI
	Araştırma ve Yayın Etiği Beyanı
	Etik Kurul Onayı
	Yazar Katkıları
	Çıkar Çatışması


	Kentsel Yönetişimde Toplumsal Cinsiyetin Anaakımlaştırılmasının Kurumsallaşması: Barselona Toplumsal Cinsiyet Adaleti Planlarının (2016-2020 ve 2021-2025) Karşılaştırmalı Analizi
	Özet
	Abstract
	Giriş
	Toplumsal Cinsiyet Perspektifinin Kökeni ve Kavramı
	Kentsel Boyutun Toplumsal Cinsiyetin Anaakımlaştırılmasında Bir Bağlam Olarak Önemi
	Toplumsal Cinsiyetin Anaakımlaştırılmasına İlişkin Çok Düzeyli Hukuki ve Kuramsal Çerçeve
	Uluslararası Düzeyde Hukuki Çerçeve
	Avrupa Düzeyinde Hukuki Çerçeve
	İspanya Devleti Düzeyinde Hukuki Çerçeve
	Katalonya ve Yerel Düzeyde Hukuki Çerçeve

	Barselona’da Toplumsal Cinsiyet Politikalarının Yetki, Örgütlenme ve Yönetişim Çerçevesi ve Buna İlişkin Cinsiyet Planları
	Barselona Toplumsal Cinsiyet Adaleti Planı (2016–2020): Toplumsal Cinsiyetin Anaakımlaştırılmasının Kurumsal Bir Politika Aracına Dönüşümü
	Barselona Toplumsal Cinsiyet Adaleti Planı II (2021–2025): Toplumsal Cinsiyetin Anaakımlaştırılmasının Kurumsallaşması

	Barselona Toplumsal Cinsiyet Adaleti Planlarının Karşılaştırmalı Politika Analizi (2016–2020 ve 2021–2025)
	Sonuç
	Kaynakça
	Extended Abstract
	YAZAR BEYANI
	Araştırma ve Yayın Etiği Beyanı
	Etik Kurul Onayı
	Yazar Katkıları
	Çıkar Çatışması


	Arazi Düzenlemeleri ve Afet Yönetim Planlarının Entegrasyonu: Kamusal Kaynak Optimizasyonu Üzerine Bir Değerlendirme
	Özet
	Abstract
	Giriş
	Araştırmanın Yöntemi
	Bir Kamu Hizmeti Olarak Arazi Düzenlemelerinin Yasal Çerçevesi
	Afet ve Afetle Mücadele Yapıları ile Stratejik Belgelerin İncelenmesi
	Türkiye’de Afetlerle Mücadelede Görevli Başlıca Kurumların Arazi Düzenlemeleriyle İlişkisi
	Türkiye’de Afetlerle Mücadelede Başlıca Stratejik Belge ve Temel Mevzuatların Arazi Düzenlemeleriyle İlişkisi, Sendai Çerçevesi

	Arazi Düzenlemelerinin Maliyet Azaltıcı Etkileri
	Önleyici ve Maliyet Azaltıcı Faaliyetlerin Kurumsallaşma Süreci: Türkiye ve Japonya’nın Bütünleşik Plana Geçişinin Kurumsallaşma Süreçleri
	Türkiye’de Afet Maliyetlerin Azaltılmasına Yönelik Düzenlemelerin Kurumsallaşmasının Önündeki Engeller ve Değerlendirme
	Yasal Düzenlemelerde Çelişkiler ve Çok Başlılık
	Merkeziyetçi İdari Yapı ve Yerel Katılımın Zayıf Olması
	Afet Yönetimine Karşı Sermaye Sahiplerinin Davranışı
	Kurumsal Kapasite, Koordinasyon ve Kaynak Eksikliği

	Bulgular ve Tespitler
	Değerlendirme ve Öneriler
	Kurumsal ve Finansal Reformlarla İlgili Öneriler
	Arazi Düzenlemeleriyle İlgili Öneriler
	Kadastral ve İmar Davaları İçin Özel İhtisas Mahkemelerinin Gerekliliği
	Arazi Toplulaştırması ve Diğer Büyük Çaplı Arazi Düzenlemeleri Kapsamında Kamu Arazilerinden Afetle Mücadele İçin Belirli Oranda Parsel Üretme Zorunluluğu
	Türkiye’de Afet Planları ve Arazi Düzenlemelerinde Kurumsallaşma Gerekliliği
	Arazi Düzenlemeleri ve Ruhsatlandırma Süreçlerinde 7221 Sayılı Coğrafi Bilgi Sistemleri Kanunu Kapsamında Afet ve Çevre Risklerini Dikkate Alan Otomatik Onay Mekanizması Önerisi
	6306 sayılı Afet Riski Altındaki Alanların Dönüşümü Hakkında Kanun’un Sistematiğine Yönelik Yeniden Yazılması


	Kaynakça
	Extended Abstract
	YAZAR BEYANI
	Araştırma ve Yayın Etiği Beyanı
	Etik Kurul Onayı
	Yazar Katkıları
	Çıkar Çatışması


	Yeni Kamu İşletmeciliği Paradigmasının Politika Belgelerine Yansıması: 7552 Sayılı İklim Kanunu Üzerine Bir Analiz
	Özet
	Abstract
	Giriş
	İklim Kanunu Üzerine Literatürün İncelenmesi
	Araştırmanın Bulguları
	Kamu Sektöründe Pratik Uygulamaya Dayalı Profesyonel Yönetim
	Açık Performans Standartları ve Ölçütleri
	Çok Daha Fazla Çıktının Kontrol Edilmesine Odaklanma
	Kamu Sektöründeki Birimlerin Ayrışmasına Geçiş
	Kamu Sektöründe Büyük Oranda Rekabete Geçiş
	Özel Sektör Yönetim Usullerinin Uygulanmasına Odaklanma
	Kaynak Kullanımında Sıkı Disiplin ve Tasarruf Vurgulaması

	Sonuç
	Kaynakça
	Extended Abstract
	YAZAR BEYANI
	Araştırma ve Yayın Etiği Beyanı
	Etik Kurul Onayı
	Yazar Katkıları
	Çıkar Çatışması


	Türkiye’de Adalet Bakanı Profili Üzerine Bir Araştırma (1920-2026)
	Özet
	Abstract
	Giriş
	Literatür: Bakan Profili ve Adalet Bakanları
	Adalet Bakanlığının Türkiye’deki Tarihsel Gelişimi
	Osmanlı Döneminde Adliye Nezareti
	Milli Mücadele ve Cumhuriyet Döneminde Adalet Nezareti/Bakanlığı

	Adalet Bakanı Profiline İlişkin Araştırma
	Araştırmanın Amacı ve Yöntemi
	Araştırmanın Örneklemi
	Araştırmanın Bulguları
	Yaş
	Cinsiyet
	Eğitim Durumu
	Meslek
	Doğum Yeri
	Görev Süresi
	Diğer Bakanlıklardaki Bakanlık Deneyimi
	Atanma Şekli


	Sonuç
	Kaynakça
	Extended Abstract
	YAZAR BEYANI
	Araştırma ve Yayın Etiği Beyanı
	Etik Kurul Onayı
	Yazar Katkıları
	Çıkar Çatışması


	Türkiye’de Kamu Yönetimi Eğitiminin Lisansüstü Tezler Bağlamında İncelenmesi: Hacettepe Üniversitesi Örneği
	Özet
	Abstract
	Giriş
	Türkiye’de Kamu Yönetimi Eğitimi Alanyazını
	Araştırma
	Araştırmanın Amacı ve Konusu
	Araştırmanın Tasarımı ve Verilerin Elde Edilmesi
	Verilerin Analizi ve Sunumu
	Araştırmanın Sınırlılıkları
	Araştırmanın Bulguları

	Sonuç
	Kaynakça
	Extended Abstract
	YAZAR BEYANI
	Araştırma ve Yayın Etiği Beyanı
	Etik Kurul Onayı
	Yazar Katkıları
	Çıkar Çatışması


	Latin Amerika Ülkelerinde  Kamucu Politikaların Uygulanması (1998-2015)
	Özet
	Abstract
	Giriş
	Kavramsal Çerçeve
	Şili’de Kamucu Politikalar
	İstisnai Bir Örnek: Küba
	Pembe Dalga ve Kamucu Politikalar
	Eğitim Alanında Kamucu Politikalar
	Kamucu Politikanın Etkileri
	Sonuç
	Kaynakça
	Extended Abstract
	YAZAR BEYANI
	Araştırma ve Yayın Etiği Beyanı
	Etik Kurul Onayı
	Yazar Katkıları
	Çıkar Çatışması


	Yönetsel Aklın Dönüşümü: İdeal İyi’den Teknik ve Pragmatik İyi’ye Yönetsel Bir Arayış
	Özet
	Abstract
	Giriş: Yönetsel Alanda Bir Arayış ve Modern Kırılma
	Kavramlar Üzerinden Bir Epistemolojik Deneme
	Antik Çağda Yönetsel Akıl ve Platon: İdeal Olarak "İyi"
	Stoacı Gelenekten Kopuş: Seneca, Lalalık ve Machiavelli
	Modernlik, Darwinci Kırılma ve Nietzsche: İyinin ve Kötünün Ötesinde Teknik Akıl
	Ontolojik Ve Epistemolojik Tartışma: Hegel Ve Heidegger’in Varlık Yorumu
	Sonuç: "İyiliğin Sıradanlaştığı" - Yeni Bir Yönetsel Akıl Mümkün Mü?
	Kaynakça
	Extended Abstract
	YAZAR BEYANI
	Araştırma ve Yayın Etiği Beyanı
	Etik Kurul Onayı
	Yazar Katkıları
	Çıkar Çatışması
	Teşekkür


	Doç. Dr. Selim Çapar ile Mülki İdare ve İdare Tarihi Araştırmaları Üzerine Söyleşi
	YAZAR BEYANI
	Araştırma ve Yayın Etiği Beyanı
	Etik Kurul Onayı
	Yazar Katkıları
	Çıkar Çatışması


	“Ali Dinçer 1. Sosyal Demokrat Belediyecilik Günleri” Etkinlik Raporu (18-19 Nisan 2026, Ankara)
	“Sosyal Demokrasiyi Konuşmak İçin En Uygun Zaman”
	“Geleceği Birlikte Kurmak İçin”
	“Halk Kendini Yönetecek”
	“Ne Geçmiş Tükendi Ne Yarınlar”
	“Arkamızda Ciddi Bir Kültürel Birikim Vardı”
	“Tarihsel Öncü ve Uygulama Laboratuvarı”
	“Ankara Halkının Yüzde 10’u Kızılay’ı Hiç Görmemişti”
	“Neoliberal Belediyecilik Çöktü”
	“Quo Vadis Türkiye?”
	“Müzakereci Planlama Köprüsü”
	“Dijital Tarım Sistemi”
	“Katılımcılık ve Kapsayıcılık”
	“Bütçe Senin”
	“Yerelde Yeni Gündem”
	“Katılımcılık”
	“Yerelde Eşitlik”
	“İnsana Yapılan Yatırım En Büyük Projedir”
	“Dayanışma”
	“Eşit ve Saygın Yurttaşlık”
	“Dayanışmaktan Başka Çaremiz Yok”
	Kapanış
	Sergi: “Yerel Yönetimlerde Devrim Yapanların Öyküsü”
	‘İlke’ler ve ‘İlk’ler
	Belediye Örgütlenme Modeli
	Kent İçi Toplu Taşıma
	Uygarlığa Döşenen Ray: Metro
	İnsana Saygı – Yaya Bölgesi
	Abdi İpekçi Parkı
	Kentte Kültür
	Sağlıklı Toplum
	Toplu Konut Projesi
	12 Eylül 1980
	“Belediye Anadan Çocuklara”
	Bir Milyon Çocuk Kitabı (Her Çocuğa 3 Kitap) Kampanyası
	“Örneği Anlatmak, Onu Yaratmak Kadar Önemli”

	YAZAR BEYANI
	Araştırma ve Yayın Etiği Beyanı
	Etik Kurul Onayı
	Yazar Katkıları
	Çıkar Çatışması


	Demokrasinin Lojistiği: Ontario Seçimlerine İçeriden Bakmak
	Giriş
	Ontario Seçim Sistemi ve Operasyonel Yapı
	Son Söz
	YAZAR BEYANI
	Araştırma ve Yayın Etiği Beyanı
	Etik Kurul Onayı
	Yazar Katkıları
	Çıkar Çatışması


	Bir Öğrencisinin Gözünden Nermin Abadan-Unat:  Bir Cumhuriyet Aydınına Veda
	Kaynakça
	YAZAR BEYANI
	Araştırma ve Yayın Etiği Beyanı
	Etik Kurul Onayı
	Yazar Katkıları
	Çıkar Çatışması


	Başvuru, Değerlendirme, Yayın İlke ve Süreçleri
	Manuscript Submission Guideline



