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Demokrasinin Lojistiği: Ontario Seçimlerine İçeriden Bakmak 

The Logistics of Democracy: An Inside Look at the Ontario Elections 

Hilal KARA* 

Giriş 

Dünyanın politik ve ekonomik dengeleri artık neredeyse günlük 

değişiyor. Bir sabah uyandığınızda ticaret savaşları konuşuluyor, ertesi 

gün sınırlar, göç rejimleri, yaptırımlar ya da yeni ittifaklar. Hal böyle 

olunca politik temsilin en temel araçlarından biri olan seçimler ve seçim 

organizasyonları da bundan bağımsız ilerlemiyor elbette. Hatta bazen 

seçimlerin kendisi doğrudan bu kırılmaların sahnesine dönüşüyor. 

Günümüzün belirsizlik çağında seçimler bazen bir sonuç, bazen bir 

araç. Bazen toplumsal değişimi tetikleyen bir eşik, bazen de mevcut 

düzenin kendi meşruiyetini yeniden üretme biçimi. O yüzden seçimleri 

sadece “kim kazandı?” üzerinden okumak çoğu zaman seçim 

sistemleri ve lojistiğini anlamakta eksik kalıyor. Asıl mesele bazen 

neden şimdi seçim yapıldığı, nasıl bir atmosferde organize edildiği ve 

hangi politik hikâyenin kurulduğunda yatıyor. 

Bu yazıda sizleri 27 Şubat 2025 Ontario eyalet seçimlerine götürmek 

istiyorum. Açıkçası Türkiye’de Kanada seçim sistemi ve seçim 

operasyonlarının gündelik işleyişine dair pek fazla içerik yok. Halbuki 

seçim dediğimiz şey yalnızca lider tartışmaları, oy oranları ya da 

ekranlarda kırmızı-mavi haritalar değil. Aynı zamanda inanılmaz 
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büyük bir lojistik organizasyon, ciddi bir bürokratik kapasite testi ve 

çok katmanlı bir koordinasyon süreci. 

Bu yazı biraz da o görünmeyen tarafa dair. 

Burada anlatacaklarım doğrudan Ontario seçim operasyonunda saha 

koordinatörü olarak çalıştığım süreçteki deneyimlerime, gözlemlerime 

ve kişisel okumalarıma dayanıyor. Dolayısıyla bu metin tamamen 

dışarıdan bir analiz değil; biraz içeriden gözlem, biraz saha notu, biraz 

da seçim organizasyonunun arka odalarında dönen gündelik 

gerçeklikler. Yer yer Ontario ve Kanada seçim sistemiyle ilgili genel 

bilgiler paylaşacağım, yer yer de operasyonun içinden küçük detaylar 

aktaracağım. Çünkü seçim gecesi televizyonda gördüğümüz o 

“demokratik düzen” görüntüsünün arkasında aslında binlerce insanın 

aynı anda yürüttüğü devasa bir emek ve koordinasyon ağı var. 

Ama önce biraz politik atmosfer. 

2025 Ontario seçimlerini anlamak için Trump’ın ikinci döneminin 

Kanada üzerindeki etkisini konuşmadan ilerlemek zor. Trump’ın 

yeniden seçilmesi zaten başlı başına Kuzey Amerika’daki politik 

dengeleri hareketlendirmişti. Ama özellikle Kanada’yı “Amerika’nın 

51. eyaleti” gibi tanımlayan söylemleri Kanada kamuoyunda ciddi bir 

rahatsızlık yarattı. Bunun üzerine bir de içe kapalı ekonomi ve ticaret 

savaşları söylemleri eklenince Kanada-Amerika hattındaki gerilim 

daha görünür hale geldi. Sonuçta Kanada’nın ekonomik yapısı 

Amerika ile çok güçlü bağlara sahip. Tek kara sınırı Amerika’yla ve 

ticari ilişkiler olağanüstü yoğun. Tam da bu yüzden “51. eyalet” 

söylemi yalnızca kaba bir politik çıkış değil, egemenliğe dair sembolik 

bir müdahale gibi algılandı. 

Ontario tarafında ise işler hızla politik bir performansa dönüştü. 

Ontario’nun Muhafazakâr Parti lideri (Progressive Conservative Party) 

Doug Ford, bu atmosferi doğrudan “güçlü Ontario, güçlü Kanada” 
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söylemi üzerinden okumaya başladı. Bir noktadan sonra seçim 

yalnızca eyalet siyasetiyle ilgili olmaktan çıkıp Kanada’nın Trump’a 

karşı politik refleksinin de bir göstergesine dönüştü. Ve Ford tam da bu 

atmosferde aslında 2026 Haziran’ında yapılması planlanan seçimi 

erkene çekme çağrısı yaptı. 

Aslında erken seçim söylentileri 2024 başından beri vardı. Ama daha 

çok politik kulis dedikodusu gibi dolaşıyordu. İnsanlar “olabilir”, 

“muhtemelen deneyecekler” seviyesinde konuşuyordu. Ta ki 23 Ocak 

2025’te resmi seçim çağrısı yapılana kadar. Böylece söylenti gerçek 

oldu. 

İşin ilginç kısmı ise ortada klasik anlamda bir hükümet krizi 

olmamasıydı. Yani düşen bir koalisyon, kilitlenen bir parlamento ya da 

yönetilemeyen bir kriz yoktu. Daha çok politik momentumu 

kaybetmeden seçime gitme stratejisi vardı. Bir anlamda seçim, yönetsel 

bir zorunluluktan çok politik bir pozisyon alma aracına dönüşmüştü. 

Ve tam bu noktada işin operasyonel tarafı başladı. 

Çünkü seçim çağrısı yapıldığı anda binlerce insan için saat işlemeye 

başlıyor. Birkaç hafta içerisinde işe alımların yapılması, eğitimlerin 

organize edilmesi, seçim ofislerinin kurulması, teknolojik altyapının 

hazırlanması, yüz binlerce materyalin hareket etmesi ve bütün bunların 

aynı anda çalışır hale gelmesi gerekiyor.  

Ontario Seçim Sistemi ve Operasyonel Yapı 

Kanada’nın her eyaletinde seçim süreçlerini yöneten bağımsız seçim 

kurumları bulunuyor. Bu yapılar eyalet meclisleri tarafından 

yetkilendirilse ve bütçelendirilse de, temel olarak politik bağımsızlık ve 

kurumsal özerklik prensipleri üzerine kurulular. Dolayısıyla seçim 

organizasyonlarının yalnızca teknik olarak değil, kamusal güven 

açısından da tarafsız görünmesi oldukça önemli. Bu nedenle 

çalışanların herhangi bir siyasi partiyle doğrudan bağlantısının 
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bulunmaması temel işe alım kriterlerinden biri olarak 

değerlendiriliyor. 

Kanada’nın 10 eyaleti ve 3 bölgesinin her birinde seçim süreçlerini 

yöneten bağımsız seçim kurumları bulunuyor. Bu kurumların yıl 

boyunca çalışan kalıcı ekipleri olsa da, seçim çağrısıyla birlikte yapı çok 

daha büyük ölçekli ve geçici bir organizasyona dönüşüyor. Özellikle 

2025 itibarıyla 16 milyondan fazla nüfusa sahip olan ve Kanada’nın en 

kalabalık eyaleti konumundaki Ontario’da seçim organize etmek, 

yalnızca sandık kurmaktan ibaret değil; kısa süre içerisinde binlerce 

çalışanın işe alındığı, milyonlarca seçmene hizmet verecek altyapının 

kurulduğu ve eyalet geneline yayılan devasa bir kamu operasyonunun 

ayağa kaldırılması anlamına geliyor. Bu yönüyle seçim dönemi, 

devletin gündelik kapasitesinin geçici olarak genişlediği ve kamu 

yönetiminin en yoğun sınavlarından birinin verildiği dönemlerden biri 

olarak görülebilir. 

Ontario’da seçim sistemi “dar bölge” esasına dayanıyor. Eyalet 

toplamda 124 seçim bölgesine ayrılmış durumda ve her bölge kendi 

milletvekilini seçiyor. Sistemin mantığı oldukça basit: Bir seçim 

bölgesinde en fazla oyu alan aday, oy oranı yüzde 50’ye ulaşmasa bile 

seçimi kazanmış kabul ediliyor ve Ontario Eyalet Parlamentosu’nda 

görev almaya hak kazanıyor. Dolayısıyla önemli olan mutlak çoğunluk 

değil, diğer adaylardan daha fazla oy almak. Seçim sonunda belirlenen 

124 milletvekili ise Ontario eyalet meclisinin yapısını oluşturuyor. 

Doug Ford’un 23 Ocak 2025’te yaptığı erken seçim çağrısıyla birlikte 

Ontario’da secim donemi başlamış oldu. Ama asil resmi başlangıç 29 

Ocak 2025’te seçim emrinin (writs of election) imzalanmasıydı. Bu 

tarihle birlikte Ontario genelindeki seçim organizasyonu resmen aktive 

edildi ve yalnızca 29 günlük resmi seçim dönemi başlamış oldu. Bu kısa 

süre içerisinde eyalet genelindeki 124 seçim bölgesinde yaklaşık 55.000 

seçim çalışanının işe alınması, eğitilmesi ve göreve hazır hale 
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getirilmesi gerekiyordu. Bunun yanında 7.537 seçim lokasyonunun 

belirlenmesi, uygun alanların kiralanması, erişilebilirlik ve teknik 

gerekliliklerinin değerlendirilmesi ve oy verme sürecine hazır hale 

getirilmesi de aynı anda yürütülen kapsamlı ve oldukça karmaşık 

süreçlerin bir parçasıydı. 

Dışarıdan bakıldığında birkaç haftalık sıradan bir seçim organizasyonu 

gibi görünen bu dönem, içeride aslında devasa bir lojistik, insan 

kaynağı ve kapsamlı bir koordinasyon, kamu kaynağının mobilize 

edilmesi anlamına geliyor. Çünkü seçim çağrısının yapıldığı andan 

itibaren sistemin yalnızca politik olarak değil, fiziksel ve yönetsel 

olarak da tamamen çalışır hale gelmesi gerekiyor. 

Bu organizasyonun yereldeki temel aktörleri ise seçim amiri (Returning 

Officer) adı verilen bölgesel yöneticiler. Seçim amirleri, bir anlamda 

Elections Ontario’nun seçim bölgelerindeki temsilcileri gibi 

düşünülebilir. Ancak bu rol yalnızca teknik bir yöneticilik 

pozisyonundan ibaret değil. Özellikle Ontario gibi hem nüfus 

yoğunluğu hem de coğrafi çeşitlilik açısından oldukça farklı 

dinamikler barındıran bir eyalette, Seçim amirlerinin yerel 

topluluklarla kurduğu ilişkiler, bölgesel ihtiyaçları tanıması ve kriz 

yönetimi becerileri büyük önem taşıyor. 

Seçim amirlerinin temel sorumlulukları oldukça geniş bir alanı 

kapsıyor. Seçim kampanyalarının yasal çerçeve ve tarafsızlık ilkelerine 

uygun biçimde yürütülmesini denetlemekten, seçim operasyonunun 

insan kaynağı ve lojistik süreçlerini yönetmeye kadar birçok kritik 

görev bu pozisyonun sorumluluğunda. Aynı zamanda seçim 

çalışanlarının işe alınması ve eğitilmesi, oy verme lokasyonlarının 

belirlenmesi, bu alanların erişilebilirlik standartlarına uygun hale 

getirilmesi ve seçim sürecinin güvenilir biçimde yürütülmesinin 

sağlanması da Seçim amirlerinin görevleri arasında yer alıyor. Bunun 
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yanında her seçim bölgesine ayrılan bütçenin etkili ve sürdürülebilir 

biçimde kullanılması da operasyonun önemli parçalarından biri. 

Kısacası Seçim amirleri yalnızca seçim günü sandık kuran yöneticiler 

değil; seçim sürecinin yereldeki operasyonel omurgasını oluşturan, 

aynı anda hem kamu yöneticisi hem kriz koordinatörü hem de 

organizasyon yöneticisi olarak çalışan aktörler. 

Seçim amirleri, seçim çağrısından bağımsız şekilde, eyalet meclisi 

tarafından atanıyorlar ve görev süreleri yaklaşık 10 yılı bulabiliyor. Bu 

durum seçim organizasyonunda kurumsal hafızanın korunması 

açısından önemli görülüyor. 

Pozisyon için aranan kriterler arasında Kanada vatandaşı olmak, güçlü 

yöneticilik deneyimine sahip olmak, ilgili seçim bölgesinde güçlü yerel 

bağlantılar kurabilmek ve özellikle Fransızca konuşulan bölgelerde 

Fransızca yeterliliğine sahip olmak gibi şartlar bulunuyor. Çünkü 

seçim organizasyonu yalnızca prosedür yönetmek değil; aynı zamanda 

çok farklı topluluklarla güven ilişkisi kurabilmek anlamına geliyor. 

Seçim amirleri için seçim emrinin verilmesiyle birlikte devasa bir 

organizasyon süreci başlamış oluyor. Kanada’daki seçim sistemi 

Türkiye’de alışık olunan “tek gün oy verme” modelinden farklı işliyor. 

Ontario’da seçimler yalnızca seçim gününden ibaret değil; “advance 

polling” adı verilen erken oy verme sistemi de bulunuyor. Bu 

uygulamanın temel amacı, çalışma saatleri, bakım yükümlülükleri ya 

da gündelik hayatın farklı sorumlulukları nedeniyle seçim günü oy 

kullanamayabilecek seçmenlerin sürece katılımını artırmak. 

Normal şartlarda advance poll dönemi daha uzun sürse de 2025 erken 

seçiminde sıkışık seçim takvimi nedeniyle bu süre yalnızca üç güne 

indirildi. Böylece çok kısa bir zaman içerisinde toplum merkezleri, dini 

mekanlar, okullar ve çeşitli kamusal alanlar hızla geçici oy verme 

merkezlerine dönüştürüldü. Aslında seçim çağrısıyla birlikte Ontario 

genelinde adeta geçici bir demokratik altyapı kurulmaya başlandı. 
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Ancak bu 29 günlük süreç yalnızca oy verme merkezlerinin 

hazırlanmasından ibaret değildi. Aynı anda insan kaynağı 

organizasyonu, lojistik koordinasyon, aday başvurularının 

değerlendirilmesi, seçim kampanyalarının yürütülmesi ve milyonlarca 

seçim materyalinin dağıtımı gibi birçok süreç paralel biçimde 

ilerliyordu. 

Seçim amirlerinin önemli görevlerinden biri de aday başvurularının 

seçim yasalarına uygun biçimde yürütüldüğünü denetlemekti. Ontario 

genelinde toplam 768 aday başvurusu işlendi ve aday listelerinin 

kesinleşmesinin ardından milyonlarca oy pusulası çok kısa süre 

içerisinde basılıp dağıtıldı. Yalnızca üç gün içerisinde 13.2 milyon oy 

pusulasının basılması ve Ontario’daki 124 seçim bölgesine ulaştırılması 

gerekiyordu. Bu nedenle seçim organizasyonu yalnızca politik bir 

süreç değil; aynı zamanda zamanla yarışan çok katmanlı bir kamu 

operasyonu olarak işliyordu. 

Seçim gününe, yani seçim takvimindeki adıyla Day 0'ya kadar geçen 

süreçte inanılmaz bir iş gücü mobilizasyonu yaşandı. Hem Elections 

Ontario genel merkezinde hem de 124 seçim bölgesindeki yerel seçim 

ofislerinde haftada altı gün çalışma düzenine geçildi; birçok ekip için 

gece vardiyaları olağan hale geldi ve günlük çalışma süreleri çoğu 

zaman 12 saatin üzerine çıktı. Özellikle erken seçim kararıyla birlikte 

genel merkezde çok kısa bir süre içerisinde yüzlerce sözleşmeli ve yarı 

zamanlı personel işe alınarak eğitimleri tamamlandı. Kurumun merkez 

kadrosu seçim öncesi dönemde yaklaşık yüzde 150 büyüdü. Bu açıdan 

bakıldığında seçim hazırlıkları, devletin kriz ve belirsizlik anlarında 

nasıl hızla genişleyebildiğini gösteren dikkat çekici bir yönetsel 

örgütlenme örneği sunuyordu. 

Normal koşullarda Ontario seçimlerinin Haziran ayında yapılması 

beklenirken, yaklaşık 100 yıl sonra ilk kez kış koşullarında gerçekleşen 

bir seçim organizasyonu yürütülüyordu. Özellikle Ontario’nun kuzey 
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bölgelerinde sert hava koşulları lojistik süreçleri zorlaştırdı; ulaşım, oy 

verme lokasyonlarının hazırlanması ve personel mobilizasyonu 

açısından önemli aksaklık riskleri ortaya çıktı. Bu nedenle genel merkez 

ile saha ekipleri arasındaki koordinasyon her zamankinden daha kritik 

hale geldi. İhtiyaç duyan bölgelere kaynak aktarımı konusunda daha 

fazla esneklik tanındı ve birçok karar günlük gelişen koşullara göre 

yeniden şekillendirildi. Açıkçası bu seçim, kamu kurumlarının 

belirsizlik ve hızla değişen koşullar karşısında nasıl tepki verdiğini 

yakından gözlemleme fırsatı sundu. 

Seçim gününe yaklaşılırken operasyonel hazırlıklar daha da 

yoğunlaştı. Seçimden birkaç gün önce personele kapsamlı simülasyon 

eğitimleri verildi. Bu eğitimlerin amacı yalnızca prosedürleri 

hatırlatmak değil, aynı zamanda seçim günü ortaya çıkabilecek teknik 

sorunlara karşı sistemin dayanıklılığını test etmekti. Oyların sayımı ve 

sonuçların dijital sistemlere aktarılması sırasında yaşanabilecek 

aksaklıklar için farklı senaryolar çalışıldı. Nitekim test süreçlerinde, 

sonuç aktarım sistemlerinde zaman zaman yavaşlamalar yaşansa da 

gerekli iyileştirmeler hızla yapılarak seçim gününe hazır hale gelindi. 

Ontario seçimlerinde oy verme işlemi yalnızca seçim günüyle sınırlı 

olmadığı için sonuçların açıklanma süreci de oldukça hızlı ilerliyor. 

Advance poll uygulamaları ve bazı lokasyonlarda kullanılan elektronik 

sayım teknolojileri sayesinde oy verme merkezleri saat 21.00’de 

kapandıktan kısa bir süre sonra ilk sonuçlar sisteme düşmeye başlıyor. 

Çoğu seçim bölgesinde saat 21.10 civarında ilk tablo ortaya çıkarken, 

kamuoyunda sonuçların mümkün olan en kısa sürede açıklanması 

yönünde güçlü bir beklenti bulunuyor. Bunun temel nedenlerinden 

biri, geciken sonuçların seçim güvenliğine ilişkin gereksiz soru 

işaretleri yaratabileceği düşüncesi. Bu nedenle seçim gecesi adeta 

zamana karşı yürütülen büyük bir koordinasyon operasyonuna 

dönüşüyor ve sonuçların büyük bölümünün saat 22.00-22.30 arasında 

kamuoyuyla paylaşılması hedefleniyor. 
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Ben seçim gecesinde genel merkezde Niagara bölgesinin sonuç 

koordinasyonundan sorumlu ekipte görev aldım. Daha doğrusu genel 

merkez ile saha arasında bir köprü işlevi gördüm. Seçim bölgelerinden 

gelen anlık güncellemeleri takip ediyor, ortaya çıkabilecek teknik ya da 

operasyonel sorunları ilgili ekiplerle değerlendiriyor ve gerekli 

kararların hızlı biçimde alınmasına destek veriyordum. Seçim gecesi 

televizyon ekranlarında yalnızca sonuçlar görünse de, perde arkasında 

yüzlerce kişinin aynı anda veri akışını doğruladığı, sorun çözdüğü ve 

sistemin kesintisiz çalışmasını sağlamaya çalıştığı oldukça yoğun bir 

operasyon yürütülüyordu. 

Yoğun ve oldukça sıra dışı bir seçim sürecinin ardından Ontario 

seçmenlerinin yüzde 45,4’ü sandığa gitti. Seçim sonucunda Doug Ford 

liderliğindeki Progressive Conservative Party oyların yaklaşık yüzde 

40’ını alarak 124 sandalyeli eyalet meclisinde 83 koltuk kazandı ve bir 

dönem daha iktidarını sürdürme hakkı elde etti. Liberal Parti ise 

oyların yaklaşık yüzde 23’ünü almasına rağmen yalnızca 31 sandalye 

kazanabildi. Bu sonuç aynı zamanda Ontario’nun dar bölge seçim 

sisteminin yarattığı temsil dinamiklerini bir kez daha görünür kıldı; oy 

oranları ile sandalye dağılımı arasındaki fark seçim sonrası 

tartışmaların önemli başlıklarından biri oldu. 

Yaklaşık 189 milyon Kanada dolarına mal olan seçim, politik sonuçları 

açısından kimi çevrelerce statükonun yeniden onaylanması olarak 

değerlendirilse de benim açımdan asıl dikkat çekici olan tarafı başka 

bir yerde yatıyordu. Bu seçim, yalnızca kimin kazandığının değil, 

devletin belirsizlik, zaman baskısı ve kriz koşulları altında nasıl hareket 

ettiğinin de hikâyesiydi. 

Erken seçim kararıyla birlikte yalnızca birkaç hafta içerisinde on 

binlerce kişinin işe alınması, binlerce oy verme merkezinin 

hazırlanması, milyonlarca seçmenin bilgilendirilmesi ve tüm bunların 

Ontario’nun zorlu kış koşullarında gerçekleştirilmesi gerekti. Bu 
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nedenle 2025 Ontario seçimi, politik sonuçlarının ötesinde, kamu 

kurumlarının ani değişen koşullara nasıl uyum sağladığını gösteren 

önemli bir vaka olarak da okunabilir. 

Belki de bu seçimden geriye kalan en önemli soru, kimin 

kazandığından çok, böylesine büyük bir demokratik organizasyonun 

yalnızca 35 gün içerisinde nasıl ayağa kaldırılabildiğidir. Çünkü seçim 

gecesi açıklanan sonuçların arkasında, görünmeyen ama son derece 

karmaşık bir lojistik, koordinasyon ve kamu yönetimi hikâyesi 

bulunuyordu. 

Son Söz 

Bu yazıyı kaleme alırken beni en çok düşündüren şeylerden biri, 

Ontario’da yaşanan seçim tartışmalarının dünyanın birçok yerindeki 

demokratik tartışmalarla ne kadar benzeştiği oldu. Elbette her ülkenin 

siyasi kültürü, seçim sistemi ve kurumsal yapısı farklı. Ancak ölçekler 

ve bağlamlar değişse de aynı temel sorular tekrar tekrar karşımıza 

çıkıyor: Seçimler neyi temsil ediyor? Demokratik meşruiyetin kaynağı 

olarak hâlâ aynı anlamı taşıyorlar mı? Ve belki de en önemlisi, seçimler 

bir amaç mı yoksa giderek daha fazla araçsallaştırılan bir yönetim 

mekanizması mı? 

Bu sorular özellikle son dönemde Türkiye’de yaşanan gelişmeleri 

düşündüğümüzde daha da anlam kazanıyor. Son aylarda tanık 

olduğumuz, seçilmiş aktörlere ve parti yönetimlerine yönelik çeşitli 

müdahaleler, yalnızca hukuki ya da siyasi tartışmalar yaratmıyor; aynı 

zamanda seçimlerin anlamına ilişkin daha temel bir sorgulamayı da 

beraberinde getiriyor. Bir seçim yalnızca sandığın kurulmasıyla mı 

gerçekleşmiş sayılır, yoksa seçmenin iradesinin seçim sonrasında da 

korunabilmesi mi demokratik sürecin asıl ölçütüdür? Bu soruların 

yanıtları giderek daha fazla önem kazanıyor. 

Ontario seçimlerinde çalışırken şunu da fark ettim: Demokrasi çoğu 

zaman oy verme anı üzerinden konuşuluyor, ancak seçimlerin kendisi 
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giderek daha karmaşık organizasyonlara dönüşüyor. Erken seçimler, 

değişen siyasi dengeler, yanlış bilgilendirme kampanyaları, yapay 

zeka, teknolojik dönüşüm ve artan kamusal beklentiler seçim yönetim 

mekanizmalarını her zamankinden daha fazla zorluyor. Bir zamanlar 

istisna olarak görülen erken seçimler birçok ülkede daha sık 

yaşanırken, seçim kurumlarından da her koşulda hazır olmaları 

bekleniyor. 

Belki de önümüzdeki yıllarda yalnızca seçim sonuçlarını değil, 

seçimlerin nasıl organize edildiğini, hangi koşullarda 

gerçekleştirildiğini ve seçim kurumlarının nasıl bir dönüşüm 

geçirdiğini daha fazla tartışacağız. Çünkü belirsizliğin giderek norm 

haline geldiği bir dünyada, dört yıllık öngörülebilir seçim döngülerinin 

yerini daha esnek, daha kırılgan ve daha karmaşık süreçler alıyor gibi 

görünüyor. 

Ontario’nun 2025 erken seçimi bana yalnızca bir seçim 

organizasyonunun nasıl işlediğini değil, devletlerin belirsizlik 

karşısında nasıl hareket edebildiğini de gösterdi. Belki de bu yazının 

asıl meselesi buydu. Sandığın kendisinden çok, sandığın 

kurulabilmesini mümkün kılan görünmez emek, koordinasyon ve 

kurumsal kapasiteyi anlamaya çalışmak. 

Demokrasinin geleceğinin nereye evrileceğini hep birlikte göreceğiz. 

Ancak görünen o ki, seçimlerin anlamına, sınırlarına ve giderek 

karmaşıklaşan demokrasinin lojistiğine dair tartışmalar önümüzdeki 

yıllarda daha da merkezi bir yere oturacak. 

 



      

   

Etkinlik Raporu / Event Report | Kara, H. | Publicus, 2026, (5). 

 

 

411 

YAZAR BEYANI  

Araştırma ve Yayın Etiği Beyanı  

Bu çalışma bilimsel araştırma ve yayın etiği kurallarına uygun olarak 

hazırlanmıştır.  

Etik Kurul Onayı  

Bu araştırma için Etik Kurul Onayı gerekmemektedir. 

Yazar Katkıları  

Hilal KARA: % 100 

Çıkar Çatışması  

Yazarlar açısından ya da üçüncü taraflar açısından çalışmadan 

kaynaklı çıkar çatışması bulunmamaktadır.  


	İçindekiler / Table of Contents
	Amaç ve Kapsam
	Purpose and Scope
	Editörden
	Kaynakça

	Editorial
	References

	Yerel Katılımda Engelleri Aşmak: Ciddi Masa Oyunu Deneyimi
	Özet
	Abstract
	Giriş
	Türkiye’de Yerel Katılımın Önündeki Engeller
	Literatür

	Ciddi Masa Oyunu Deneyimi: City Making 101
	Senaryo
	Oyunun Bileşenleri ve Tasarımı
	Oyun Süreci

	Sonuç
	Kaynakça
	YAZAR BEYANI
	Araştırma ve Yayın Etiği Beyanı
	Etik Kurul Onayı
	Yazar Katkıları
	Çıkar Çatışması


	Lunapark ve Benzeri Yerlerde Kamusal Denetim ve Kontroller: Mevzuat Açısından Bir İnceleme
	Özet
	Abstract
	Giriş
	Lunapark ve Benzeri Yerlerde Can Güvenliği ve Esenlik
	Lunapark ve Benzeri Yerlere Yönelik Kamusal Denetim ve Kontrollerin Yasal Çerçevesi
	İşyeri Açma ve Çalışma Ruhsatlarına İlişkin Yönetmelik Kapsamında Kamusal Denetim ve Kontroller
	İş Sağlığı ve Güvenliği Mevzuatı Kapsamında Kamusal Denetim ve Kontroller

	Lunapark ve Benzeri Yerlere Yönelik Kamusal Denetim ve Kontrollerde Türk Mühendis ve Mimar Odaları Birliği Makina Mühendisleri Odasının Konumu
	Sonuç ve Değerlendirme
	Kaynakça
	Extended Abstract
	YAZAR BEYANI
	Araştırma ve Yayın Etiği Beyanı
	Etik Kurul Onayı
	Yazar Katkıları
	Çıkar Çatışması


	Kentsel Yönetişimde Toplumsal Cinsiyetin Anaakımlaştırılmasının Kurumsallaşması: Barselona Toplumsal Cinsiyet Adaleti Planlarının (2016-2020 ve 2021-2025) Karşılaştırmalı Analizi
	Özet
	Abstract
	Giriş
	Toplumsal Cinsiyet Perspektifinin Kökeni ve Kavramı
	Kentsel Boyutun Toplumsal Cinsiyetin Anaakımlaştırılmasında Bir Bağlam Olarak Önemi
	Toplumsal Cinsiyetin Anaakımlaştırılmasına İlişkin Çok Düzeyli Hukuki ve Kuramsal Çerçeve
	Uluslararası Düzeyde Hukuki Çerçeve
	Avrupa Düzeyinde Hukuki Çerçeve
	İspanya Devleti Düzeyinde Hukuki Çerçeve
	Katalonya ve Yerel Düzeyde Hukuki Çerçeve

	Barselona’da Toplumsal Cinsiyet Politikalarının Yetki, Örgütlenme ve Yönetişim Çerçevesi ve Buna İlişkin Cinsiyet Planları
	Barselona Toplumsal Cinsiyet Adaleti Planı (2016–2020): Toplumsal Cinsiyetin Anaakımlaştırılmasının Kurumsal Bir Politika Aracına Dönüşümü
	Barselona Toplumsal Cinsiyet Adaleti Planı II (2021–2025): Toplumsal Cinsiyetin Anaakımlaştırılmasının Kurumsallaşması

	Barselona Toplumsal Cinsiyet Adaleti Planlarının Karşılaştırmalı Politika Analizi (2016–2020 ve 2021–2025)
	Sonuç
	Kaynakça
	Extended Abstract
	YAZAR BEYANI
	Araştırma ve Yayın Etiği Beyanı
	Etik Kurul Onayı
	Yazar Katkıları
	Çıkar Çatışması


	Arazi Düzenlemeleri ve Afet Yönetim Planlarının Entegrasyonu: Kamusal Kaynak Optimizasyonu Üzerine Bir Değerlendirme
	Özet
	Abstract
	Giriş
	Araştırmanın Yöntemi
	Bir Kamu Hizmeti Olarak Arazi Düzenlemelerinin Yasal Çerçevesi
	Afet ve Afetle Mücadele Yapıları ile Stratejik Belgelerin İncelenmesi
	Türkiye’de Afetlerle Mücadelede Görevli Başlıca Kurumların Arazi Düzenlemeleriyle İlişkisi
	Türkiye’de Afetlerle Mücadelede Başlıca Stratejik Belge ve Temel Mevzuatların Arazi Düzenlemeleriyle İlişkisi, Sendai Çerçevesi

	Arazi Düzenlemelerinin Maliyet Azaltıcı Etkileri
	Önleyici ve Maliyet Azaltıcı Faaliyetlerin Kurumsallaşma Süreci: Türkiye ve Japonya’nın Bütünleşik Plana Geçişinin Kurumsallaşma Süreçleri
	Türkiye’de Afet Maliyetlerin Azaltılmasına Yönelik Düzenlemelerin Kurumsallaşmasının Önündeki Engeller ve Değerlendirme
	Yasal Düzenlemelerde Çelişkiler ve Çok Başlılık
	Merkeziyetçi İdari Yapı ve Yerel Katılımın Zayıf Olması
	Afet Yönetimine Karşı Sermaye Sahiplerinin Davranışı
	Kurumsal Kapasite, Koordinasyon ve Kaynak Eksikliği

	Bulgular ve Tespitler
	Değerlendirme ve Öneriler
	Kurumsal ve Finansal Reformlarla İlgili Öneriler
	Arazi Düzenlemeleriyle İlgili Öneriler
	Kadastral ve İmar Davaları İçin Özel İhtisas Mahkemelerinin Gerekliliği
	Arazi Toplulaştırması ve Diğer Büyük Çaplı Arazi Düzenlemeleri Kapsamında Kamu Arazilerinden Afetle Mücadele İçin Belirli Oranda Parsel Üretme Zorunluluğu
	Türkiye’de Afet Planları ve Arazi Düzenlemelerinde Kurumsallaşma Gerekliliği
	Arazi Düzenlemeleri ve Ruhsatlandırma Süreçlerinde 7221 Sayılı Coğrafi Bilgi Sistemleri Kanunu Kapsamında Afet ve Çevre Risklerini Dikkate Alan Otomatik Onay Mekanizması Önerisi
	6306 sayılı Afet Riski Altındaki Alanların Dönüşümü Hakkında Kanun’un Sistematiğine Yönelik Yeniden Yazılması


	Kaynakça
	Extended Abstract
	YAZAR BEYANI
	Araştırma ve Yayın Etiği Beyanı
	Etik Kurul Onayı
	Yazar Katkıları
	Çıkar Çatışması


	Yeni Kamu İşletmeciliği Paradigmasının Politika Belgelerine Yansıması: 7552 Sayılı İklim Kanunu Üzerine Bir Analiz
	Özet
	Abstract
	Giriş
	İklim Kanunu Üzerine Literatürün İncelenmesi
	Araştırmanın Bulguları
	Kamu Sektöründe Pratik Uygulamaya Dayalı Profesyonel Yönetim
	Açık Performans Standartları ve Ölçütleri
	Çok Daha Fazla Çıktının Kontrol Edilmesine Odaklanma
	Kamu Sektöründeki Birimlerin Ayrışmasına Geçiş
	Kamu Sektöründe Büyük Oranda Rekabete Geçiş
	Özel Sektör Yönetim Usullerinin Uygulanmasına Odaklanma
	Kaynak Kullanımında Sıkı Disiplin ve Tasarruf Vurgulaması

	Sonuç
	Kaynakça
	Extended Abstract
	YAZAR BEYANI
	Araştırma ve Yayın Etiği Beyanı
	Etik Kurul Onayı
	Yazar Katkıları
	Çıkar Çatışması


	Türkiye’de Adalet Bakanı Profili Üzerine Bir Araştırma (1920-2026)
	Özet
	Abstract
	Giriş
	Literatür: Bakan Profili ve Adalet Bakanları
	Adalet Bakanlığının Türkiye’deki Tarihsel Gelişimi
	Osmanlı Döneminde Adliye Nezareti
	Milli Mücadele ve Cumhuriyet Döneminde Adalet Nezareti/Bakanlığı

	Adalet Bakanı Profiline İlişkin Araştırma
	Araştırmanın Amacı ve Yöntemi
	Araştırmanın Örneklemi
	Araştırmanın Bulguları
	Yaş
	Cinsiyet
	Eğitim Durumu
	Meslek
	Doğum Yeri
	Görev Süresi
	Diğer Bakanlıklardaki Bakanlık Deneyimi
	Atanma Şekli


	Sonuç
	Kaynakça
	Extended Abstract
	YAZAR BEYANI
	Araştırma ve Yayın Etiği Beyanı
	Etik Kurul Onayı
	Yazar Katkıları
	Çıkar Çatışması


	Türkiye’de Kamu Yönetimi Eğitiminin Lisansüstü Tezler Bağlamında İncelenmesi: Hacettepe Üniversitesi Örneği
	Özet
	Abstract
	Giriş
	Türkiye’de Kamu Yönetimi Eğitimi Alanyazını
	Araştırma
	Araştırmanın Amacı ve Konusu
	Araştırmanın Tasarımı ve Verilerin Elde Edilmesi
	Verilerin Analizi ve Sunumu
	Araştırmanın Sınırlılıkları
	Araştırmanın Bulguları

	Sonuç
	Kaynakça
	Extended Abstract
	YAZAR BEYANI
	Araştırma ve Yayın Etiği Beyanı
	Etik Kurul Onayı
	Yazar Katkıları
	Çıkar Çatışması


	Latin Amerika Ülkelerinde  Kamucu Politikaların Uygulanması (1998-2015)
	Özet
	Abstract
	Giriş
	Kavramsal Çerçeve
	Şili’de Kamucu Politikalar
	İstisnai Bir Örnek: Küba
	Pembe Dalga ve Kamucu Politikalar
	Eğitim Alanında Kamucu Politikalar
	Kamucu Politikanın Etkileri
	Sonuç
	Kaynakça
	Extended Abstract
	YAZAR BEYANI
	Araştırma ve Yayın Etiği Beyanı
	Etik Kurul Onayı
	Yazar Katkıları
	Çıkar Çatışması


	Yönetsel Aklın Dönüşümü: İdeal İyi’den Teknik ve Pragmatik İyi’ye Yönetsel Bir Arayış
	Özet
	Abstract
	Giriş: Yönetsel Alanda Bir Arayış ve Modern Kırılma
	Kavramlar Üzerinden Bir Epistemolojik Deneme
	Antik Çağda Yönetsel Akıl ve Platon: İdeal Olarak "İyi"
	Stoacı Gelenekten Kopuş: Seneca, Lalalık ve Machiavelli
	Modernlik, Darwinci Kırılma ve Nietzsche: İyinin ve Kötünün Ötesinde Teknik Akıl
	Ontolojik Ve Epistemolojik Tartışma: Hegel Ve Heidegger’in Varlık Yorumu
	Sonuç: "İyiliğin Sıradanlaştığı" - Yeni Bir Yönetsel Akıl Mümkün Mü?
	Kaynakça
	Extended Abstract
	YAZAR BEYANI
	Araştırma ve Yayın Etiği Beyanı
	Etik Kurul Onayı
	Yazar Katkıları
	Çıkar Çatışması
	Teşekkür


	Doç. Dr. Selim Çapar ile Mülki İdare ve İdare Tarihi Araştırmaları Üzerine Söyleşi
	YAZAR BEYANI
	Araştırma ve Yayın Etiği Beyanı
	Etik Kurul Onayı
	Yazar Katkıları
	Çıkar Çatışması


	“Ali Dinçer 1. Sosyal Demokrat Belediyecilik Günleri” Etkinlik Raporu (18-19 Nisan 2026, Ankara)
	“Sosyal Demokrasiyi Konuşmak İçin En Uygun Zaman”
	“Geleceği Birlikte Kurmak İçin”
	“Halk Kendini Yönetecek”
	“Ne Geçmiş Tükendi Ne Yarınlar”
	“Arkamızda Ciddi Bir Kültürel Birikim Vardı”
	“Tarihsel Öncü ve Uygulama Laboratuvarı”
	“Ankara Halkının Yüzde 10’u Kızılay’ı Hiç Görmemişti”
	“Neoliberal Belediyecilik Çöktü”
	“Quo Vadis Türkiye?”
	“Müzakereci Planlama Köprüsü”
	“Dijital Tarım Sistemi”
	“Katılımcılık ve Kapsayıcılık”
	“Bütçe Senin”
	“Yerelde Yeni Gündem”
	“Katılımcılık”
	“Yerelde Eşitlik”
	“İnsana Yapılan Yatırım En Büyük Projedir”
	“Dayanışma”
	“Eşit ve Saygın Yurttaşlık”
	“Dayanışmaktan Başka Çaremiz Yok”
	Kapanış
	Sergi: “Yerel Yönetimlerde Devrim Yapanların Öyküsü”
	‘İlke’ler ve ‘İlk’ler
	Belediye Örgütlenme Modeli
	Kent İçi Toplu Taşıma
	Uygarlığa Döşenen Ray: Metro
	İnsana Saygı – Yaya Bölgesi
	Abdi İpekçi Parkı
	Kentte Kültür
	Sağlıklı Toplum
	Toplu Konut Projesi
	12 Eylül 1980
	“Belediye Anadan Çocuklara”
	Bir Milyon Çocuk Kitabı (Her Çocuğa 3 Kitap) Kampanyası
	“Örneği Anlatmak, Onu Yaratmak Kadar Önemli”

	YAZAR BEYANI
	Araştırma ve Yayın Etiği Beyanı
	Etik Kurul Onayı
	Yazar Katkıları
	Çıkar Çatışması


	Demokrasinin Lojistiği: Ontario Seçimlerine İçeriden Bakmak
	Giriş
	Ontario Seçim Sistemi ve Operasyonel Yapı
	Son Söz
	YAZAR BEYANI
	Araştırma ve Yayın Etiği Beyanı
	Etik Kurul Onayı
	Yazar Katkıları
	Çıkar Çatışması


	Bir Öğrencisinin Gözünden Nermin Abadan-Unat:  Bir Cumhuriyet Aydınına Veda
	Kaynakça
	YAZAR BEYANI
	Araştırma ve Yayın Etiği Beyanı
	Etik Kurul Onayı
	Yazar Katkıları
	Çıkar Çatışması


	Başvuru, Değerlendirme, Yayın İlke ve Süreçleri
	Manuscript Submission Guideline



