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Tiirkiye’de Kamu Yonetimi Egitiminin Lisansiistii Tezler

Baglaminda Incelenmesi: Hacettepe Universitesi Ornegi

Examining Public Administration Education in Tiirkiye through Graduate
Theses: A Case Study of Hacettepe University

Esra Nur TUGAN®

Ozet

Bu calismanin amaci, Tiirkiye’de kamu yonetimi egitimi alanyazinina lisansiistii
tezlerin incelenmesi suretiyle katkida bulunmaktir. Tiirkiye’de kamu yonetimi
egitimi ile ilgili akademik nitelikteki mevcut ¢alismalar incelendiginde ders igerikleri
ve tezler {lizerinden yiiriiyen iki ayr1 ¢alisma kolu bulundugu tespit edilmistir. Bu
amagla gerceklestirilen arastirmanin konusunu Hacettepe Universitesi Siyaset Bilimi
ve Kamu YoOnetimi Boliimiinde yazilan lisansiistii tezler olusturmaktadir.

Arastirma bir betimsel igerik analizi olarak tasarlanmis, ulasilan belgeler dokiiman
analizi (belge incelemesi) yontemi ile degerlendirilmistir. Hacettepe Universitesi Agik
Erisim Sistemi iizerinden erisilen toplamda 106 adet lisaniistii tez belirlenen alt
bagliklar kapsaminda MAXQDA 2024 Nitel Veri Analizi Programi kullanilarak
kodlanmus, kategorize edilmistir. Tezlerin tiirii, yili, danisman unvani, konular1 ve
anahtar kelimeler belirlenen analiz birimleridir. Elde edilen bulgulara gore yiiksek
lisans tezleri sayica fazladir, en ¢ok tezin yayimlandig: yil 2022"dir, en ¢ok sayida tez
caligmasini  profesorler yonetmislerdir. Yerel yoOnetimler, kamu politikast ve
dijitallesme basliklar1 da hem tezlerin konular1 hem de anahtar kelimelerde 6ne ¢ikan
bagliklardir.

Aragtirmanin sonuglarindan anlagilmaktadir ki Hacettepe Universitesi Siyaset Bilimi
ve Kamu Yonetimi Boliimiinde son 13 yilda yazilan tezlerde yeni kamu isletmeciligi
paradigmasi dahilindeki konularda ¢okga tez yazilmistir. S6z konusu yaklasima ait
kavramsal cergeve tezlerin konular1 ve igerikleri detayli incelendiginde net bicimde
goriilebilmektedir. Ancak bu sonug tek bagina, Hacettepe Universitesi Siyaset Bilimi
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ve Kamu YoOnetimi Boliimiiniin kamu yonetimi egitimi alaninda temsil ettigi ekolii
belirleme konusunda yeterli kanit olusturamamaktadir. Boyle bir kesin yargiya
ulasilabilmesi i¢in daha genis kapsamli ve farkli analiz birimlerini iceren
arastirmalarla sonucun desteklenmesi gerekmektedir. Arastirma sonuglarinin, kamu
yonetimi egitimi alaninda c¢alisanlara, alanin genel goriiniimiiniin anlasilmasi
hususunda yardimci olmasi umulmaktadir. Gelecekte yapilacak c¢alismalar igin
onerilecek hususlar; incelenen tez sayisinin artirilmasi, kamu yonetimi egitiminde
farkli yaklagimlar1 temsil eden diger okullarin da arastirmaya dahil edilerek daha
kapsamli ve karsilastirmali bir analizin yapilmasi seklindedir. Bu hususlar géz oniine
alindig1 takdirde kamu yonetimi egitimine dair Tiirkiye’deki mevcut durumun daha
kapsamli ve detayli bir fotografinin gozler dniine serilmesi miimkiin olacaktir.

Anahtar Kelimeler: Kamu YoOnetimi, Kamu Yonetimi Egitimi, Lisansiistii Tezler,
Icerik Analizi, Hacettepe Universitesi
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Abstract

This study aims to contribute to the literature on public administration education in
Tiirkiye through an analysis of graduate theses. A review of the existing academic
literature reveals that research on public administration education has generally
developed along two main lines: studies focusing on course curricula and those
examining graduate theses. Within this framework, the study investigates graduate
theses produced in the Department of Political Science and Public Administration at
Hacettepe University.

The research was designed as a descriptive content analysis, and the collected
documents were examined through document analysis. A total of 106 graduate theses
were coded and categorized using MAXQDA 2024 Qualitative Data Analysis
Software. The type, year, supervisor’s academic title, research topics, and keywords
of the theses were identified as the main units of analysis. The findings show that
master’s theses constitute the majority of the sample, that 2022 was the year with the
highest number of completed theses, and that professors supervised the largest share
of thesis studies. Local government, public policy, and digital transformation
emerged as the most prominent themes in both thesis topics and keywords.

The results indicate that graduate research conducted in the Department of Political
Science and Public Administration at Hacettepe University during the last thirteen
years continues to reflect the influence of the New Public Management paradigm. A
detailed examination of thesis topics and contents demonstrates the persistence of the
conceptual framework associated with this approach. This finding is consistent with
the department’s established school of thought in the field of public administration
education. It is expected that the study will contribute to a better understanding of
the current state of public administration education in Tiirkiye. Future research may
benefit from expanding the number of theses examined and conducting comparative
analyses that incorporate institutions representing different approaches to public
administration education, thereby providing a more comprehensive picture of the
field.

Keywords: Public Administration, Public Administration Education, Graduate
Theses, Content Analysis, Hacettepe University
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Giris

Tiirkiye’de kamu yonetimi egitiminin koklerinin medreselere,
loncalara, Enderun’a kadar uzandig bilinmektedir. Nitekim Tiirk idare
geleneginde devlet hizmeti sunan kamu gorevlilerinin egitimi her daim
onem tegkil etmistir. Kamu yonetimi egitimleri tarihsel anlamda
diistintildiigiinde en ¢ok da halka hizmet {iretecek olan kamu
gorevlilerinin egitilmesi amaciyla hazirlanmistir. Kamu yonetimi
alaninda egitim vermek lizere kurulmus pek ¢ok kamu kurumu zaman
icinde kurulmus olmakla beraber bugiin bu konuda en onemli
kurumlarin basinda tniversiteler gelmektedir. Dolayisiyla kamu
yOnetimi egitimi iizerine yapilmak istenen c¢alismalarda tiniversiteler

g6z ontinde bulundurulmas: gereken en 6nemli kurumlardar.

Modern anlamda kamu yoOnetimi egitiminin ise kamu yOnetiminin
bagimsiz bir disiplin olarak kabul edilmesiyle basladigini sdylemek
yanlis olmayacaktir (Aksoy ve Ozkan, 2023, s. 219). Kamu yonetimi
egitimi de disiplinin kendi basina var olusundan bugiine disiplinin
gelisimini takip ederek onunla stirekli bir degisim igindedir. Yasanan
tiim toplumsal, politik ve ekonomik degisimler, kamu yonetimini ve
kamu yonetimi egitimini birlikte etkilemektedir. Ozellikle
teknolojideki hizli gelismeler, vatandaslarin kamu yonetimlerinden
beklentilerinin degismesi dolayisiyla da kamu hizmetlerinin

cesitlenmesi, egitim igeriklerinin giincellenmesini gerektirmektedir.

Tiurkiye’de kamu yoOnetimi egitiminde temel kurumlar olan
uiniversitelerde kamu yonetimi boliimlerinde, 6zellikle 1982’de Yiiksek
Ogretim Kurumu'nun (YOK) kurulmasindan sonra énemli degisimler
yasandig1 goriilmektedir. Egitim igerikleri giincellenmis, yeni dersler
acllmis ve Ozellikle 6gretim eleman: sayisinda artis yasanmistir
(Omiirgoniilgen, 2010, s. 124). Her ne kadar YOK iiniversiteler iizerinde
bir standardizasyonu amaglasa da zaman icinde 6zellikle koklii egitim

kurumlarinda (Ankara Universitesi Siyaset Bilimi ve Kamu Yonetimi
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(Miilkiye), ODTU SBKY, Hacettepe SBKY gibi) belirli bir egitim
anlayisi, yonelim ve disipline bakis acisinin yerlestigi de
goriilmektedir. Bu noktada Miilkiye ve ODTU SBKY'nin birer ekolii
temsil ettigi Tiirkiye’de kamu yOnetimi alanindaki akademisyenlerin
cogunlugu ve duayenleri arasinda kabul goren bir husus olmakla
birlikte (Keles, 2022, s. 60; Omﬁrgénﬁlgen, 2010), Hacettepe SBKY'nin
bir ekol haline geldigi hususu tartismalidir. Ancak yine de Hacettepe
SBKY'nin hem mevcut durumda Miilkiye- ODTU ekollerinden ayrilip
isletme bilimine yaklasan bir cizgide ilerledigi (Keles, 2022, s. 61), hem
de kurulus asamasinda isletme bilimiyle yogun bir iligki icinde olacak
sekilde tasarlandig1 literatiir taramalarinda anlasilmistir. Sayisal
yontemlere ve “management”a dayali bir boliim olarak tasarlandig:
ozellikle belirtilmistir (Tiirkel, 2022, s. 98).

Egitim konusunda yaklasim farkliliklar1 hem lisans hem de lisanstistii
egitimde kendini gostermektedir. Ancak lisansiistii programlarda
ekoller arasi farkliliklarin (lisans programlarina kiyasla) 6n plana
¢itkmasmi ve daha goriiniir olmasin beklemek yanhs olmayacaktir.
Nihayetinde lisanstiistii programlarin ders igerikleri ve ozellikle de
yayimlanan tezlerin konulari, bolimlerdeki oOgretim tiyelerinin
entelektiiel yonelimleri, tercihleri, akademik altyap1 ve 6zge¢misleri ile
dogrudan baglantihdir. Bu noktada s0zii edilen bu farklarin,
akademinin en degerli egitim c¢iktilarindan olan lisansiistii tezlerin
incelenmesi suretiyle gozlemlenebilecegi diistintilmiistiir. Bir diger
deyisle lisanstistii tezlerin incelenmesi ile kurumlarin entelektiiel
yonelimlerinin anlasilmasina katkida bulunulabilecegi diisiincesinden
hareketle arastirmanin tasarimi gercgeklestirilmistir. Arastirma
biriminin secilmesine sira geldiginde ise Hacettepe Universitesi SBKY
bolimii tizerinde calisarak burada {iretilen lisansiistii tezlerin
incelenmesine karar verilmistir. Bu sayede Hacettepe SBKY
boliimiintin kamu yonetimi egitiminde temsil ettigi ekoliin genel

hatlartyla goriiniir kilinabilmesi amaglanmigtir. Tezlerin belirlenen
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olclitler bazinda kategorize edilmesi suretiyle ulasilan arastirmanin

sonuglari ilerleyen boliimlerde okuyucuya sunulmustur.
Tiirkiye’de Kamu Yonetimi Egitimi Alanyazini

Alanyazin incelendiginde Tiirkiye’de kamu yonetimi egitimi konusuna
pek c¢ok farkli acgidan yaklasan c¢alisma ile karsilagilmaktadir.
Alanyazinin énemli bir kisminin lisans egitimi ile ilgili olmasi yapilan
taramalarda ilk goze c¢arpan bulgudur. Lisans egitimiyle ilgili
alanyazindaki mevcut c¢alismalar da incelenmis olmakla beraber,
lisanstistii egitime odaklanmis olanlarin bu arastirmanin asil konusuna
katki saglayacak olmalar1 sebebiyle dikkatle tizerlerinde durulmustur.
Bu amagla alanyazin taranirken arastirma konusuyla da paralel olarak
en ¢ok ¢alismanin Kamu Yonetimi Forumu (KAYFOR) kapsaminda
gerceklestirildigi goriilmiistiir. Son 13 yildaki KAYFOR arsivi dikkatle
taranan platformlar arasindadir. KAYFOR arsivinde bazi yillarda
kamu yOnetimi egitimi ile ilgili en fazla bir iki adet calismaya
rastlanirken bazi yillarda ana temanmn kamu yonetimi egitimine
ozellikle egilecek sekilde planlandig1 goriilmiistiir. “Kamu
Yonetiminde Degisimin Yonii ve Etkileri” bashkli 13. KAYFOR’da
(2015) sadece  bir bildiri kamu = yonetimi egitimi ile
iliskilendirilebilmistir. ﬂgili calisma kamu yOnetimi egitiminde kadin
akademisyenlerin etkilerine odaklanmistir (Eroksal Ulger, 2016). 2017
yilinda “Nasil Bir Kamu Yonetimi” temasiyla gercgeklestirilen KAYFOR
14'te bir oturum kamu yoOnetimi egitimine ayrilmistir. Burada
yayinlanan 5 bildiri lisans miifredatlari, akademisyen performansi gibi
konulara yonelmis olup konuyu lisansiistii egitim baglaminda ele alan
bir ¢alismaya rastlanmamustir (2017). “Kamu Yonetimi Egitimi 16.
Uluslararast Kamu Yo6netimi Forumu (21-23 Subat 2019)” bu konuda
alanyazina en ¢ok katki saglayan etkinliklerden biridir. Forumun

Sunus kisminda da belirtildigi {lizere kamu yOnetimi egitimi
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hususunun “miimkiin olan en genis c¢ergevede tartisiimast”
amaclanmistir (Bildiri Ozetleri Kitabi, 2019).

16. Uluslararas1 Kamu Yonetimi Forumu arsivinde lisansiistii egitimle
ilgili yapilmis calismalar incelenip derlenmistir. Onder ve Kacer (2019,
s. 41) calismalarinda Tiirkiye’de kamu yonetimi alanindaki egitimin
diinya standartlar1 karsisinda ne durumda oldugunu 6ngorebilmek
amaciyla ABD ve Tiirkiye’den segtikleri tiniversitelerin yiiksek lisans
programlarimi karsilastirmislardir. Bu karsilastirmay: lisans dersleri
tizerinden gergeklestirmeyi tercih etmislerdir. Aydin da ¢alismasinda
benzer bir metodoloji kullanarak ABD ve Tiirkiye’den sectigi
uiniversitelerin yiiksek lisans ve doktora programlarindaki zorunlu ve
temel dersleri karsilagtirmistir (2019, s. 43). Beyazit, Ciftci ve Gilines
(2019, 5. 90), genelde kamu yonetimi alaninda 6zelde de kamu yonetimi
alaninda yasanan ve yasanmakta olan degisimlerin lisansiistii
programlardaki “kent ve c¢evre” alanim1 nasil etkiledigini

miifredatlardaki dersler tizerinden incelenmistir.

Yildirim'in (2019, s. 104) calismasinda farkl olarak lisansiistii egitimin
tez asamasina odaklanilmig, kamu yonetiminin diger disiplinlerle olan
baglantilarinin lisansiistii tezler {izerinden okunmas: hedeflenmistir.
Parlak ve Sahin de (2019, s. 158) Tiirkiye’de afet yonetimi egitimlerini
belirlenen basarili iilke 6rnekleri ile hem lisans hem de lisansiistii
seviyede karsilastirmislardir. Akpinar, Gormez ve Efe (2019, s. 188),
lisanstistii tezleri konu baglaminda incelemeyi tercih etmis, kentlesme
kavrami tizerinden bibliyometrik analiz gerceklestirmislerdir. Onder
ve Yetkin (2019, s. 206) ise ¢alismalarinda kamu yonetimi alaninda
yazilan doktora tezlerinin, 2003 sonrasindaki kamu yonetimi

reformlariyla olan iliskisini ortaya koymay1 amacglamiglardir.

24. Uluslararas1 Kamu Yonetimi Forumunda (2024), bir bildiri kamu

yOnetimi egitimi alaninda yazilmis olup, ilgili calismada sosyal medya
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platformlarinin - kamu  yonetimi egitiminde kullanim1 iizerine

yogunlasmistir (Okmen, 2024, s. 587).

“Karmagik Sorunlar Karsisinda Kamu Yonetimi: Yaklagimlar,
Politikalar ve Uygulamalar” temasiyla gerceklestirilen 26. Uluslararasi
Kamu YoOnetimi Forumunda da bir bildiri kamu yonetimi egitimine
odaklanmuistir. Calisma kamu yonetimi alanindaki giincel tartismalara
yer vermektedir (2025, s. 377).

Kamu yo6netimi alaninda bu arastirmanin konusuna en yakin olarak
kabul edilebilecek calismalar yukarida ozetlendigi sekildedir. Ancak
alanyazin taramasi kamu yonetiminin disina ¢ikilarak sosyal
bilimlerde lisansiistii tezlerin analizi seklinde genisletildiginde; egitim
bilimleri, bilgi ve belge analizi gibi baz1 disiplinlerde benzer birkag
calismaya rastlanmistir (Disli, 2020; Aksoy, 2024). Bu arastirmanin
Ozgin yoni olan akademik ¢iktilar1 kurumsal entelektiiel yonelim ile

bagdastirma girisimine ise sozii edilen ¢alismalarda rastlanmamustir.
Arastirma

Bu bolimde oOncelikle arastirmanin amaci, konusu, arastirmanin
tasarimi, verilerin elde edilmesi ve verilerin analiz silireci ve
arastirmanin smirli yonleri aktarilmis, sonrasinda da arastirma

bulgularinin sunumu yapilmstir.
Arastirmanin Amact ve Konusu

Arastirmanin gergeklestirilmesindeki en 6nemli amag, “kamu yonetimi
egitimi” alanyazinina katkida bulunmaktir. Nitekim kamu yonetimi
egitimi konusunda yapilan akademik ¢aligsmalar incelendiginde sayica
az olduklar1 goriiliirken (Fedai ve Fedai, 2019, s. 362) ozellikle
lisanstistii egitim boyutuna odaklanmis calismalarin eksikligi goze
carpmaktadir. Zaten sinirli sayida olan ilgili ¢calismalarin lisans egitimi
tizerinden kamu yonetimi egitimi hususunu degerlendirdigi

goriilmektedir (Omﬁrgbm’ﬂgen, 2010; Fedai ve Fedai, 2019; Yaman,
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Bilgin ve Cakir, 2020; Aksoy ve Ozkan, 2023). Ayrica kamu y6netimi
alaninda yazilan lisansiistii tezleri etik, yonetisim, ombudsmanlik, e-
devlet gibi konu temelinde inceleyen arastirmalar da alanyazinda
mevcuttur (bkz. Yigit, 2018; Akman ve Ozyigit Okten, 2019; Isik, 2019;
Gokiis ve Cubukgu, 2019; Tugan ve Omﬁrgbnﬁl@en, 2020; Tosun, 2026).

Aragtirmanin konusunu ise Hacettepe Universitesi Siyaset Bilimi ve
Kamu Yo6netimi (SBKY) Boliimiinde yazilan ytiiksek lisans ve doktora
tezleri olusturmaktadir. Hacettepe Universitesi SBKY béliimiiniin
Tiirkiye’deki en koklii kamu yonetimi boliimlerinden biri olmasi,
arastirmanin merkezinde yer almak iizere secilmesinin sebepleri
arasindadir. Bir diger faktor ise Hacettepe Universitesi SBKY nin, yine
kamu yonetimi alanindaki koklii kurumlar olan ODTU ve Ankara
Universitesi SBKY ile karsilagtirldiginda, kamu yonetimi &gretimi
hususunda farkli bir ekolii temsil eder konumda olmas: ihtimalidir.
Esasen Hacettepe SBKY nin bu kedine 6zgii konumu, arastirma fikrinin
ortaya ctkmasinda tetikleyici roldedir. Kamu Yo6netimi (bugiin daha
cok tercih edilen sekliyle Siyaset Bilimi ve Kamu Yonetimi) disiplininin
Tiirkiye’de kurumsallasma siirecindeki Oncii rolii iistlenen Ankara
Universitesinin hukuk agirlikhi yaklasima; ODTU'niin siyaset bilimiyle
yakindan iligkisi diistintildiigtinde, Hacettepe'nin bu iki yaklasimin
arasinda bir noktada bulundugunu sdylemek yanlis olmayacaktir
(Omiirgoniilsen, 2010, s. 148).

Kamu yonetimi Ogretimindeki yaklasim farkhiliklarinin lisanstistii
calismalar {izerinden anlagilmasinin mimkiin olup olmadig:
diistincesinden hareketle arastirmanin kapsami  belirlenmistir.
Hacettepe Universitesi SBKY’de yazilan yiiksek lisans ve doktora
tezlerinin belirli Olgiitler bazinda incelenmesi suretiyle, Hacettepe
ekoliinin ~ kapsaminin  kegfedilebilmesine  katki  saglanmasi
umulmustur. Dolayisiyla bu ¢alismanin kamu yonetimi 6gretiminde

ekol farkliliklarini ortaya koyabilme agisindan alanyazina onemli
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katkida bulunmasi hedeflenmektedir. Yani sira alandaki giincel
egilimlerin ve tercih edilen ¢alisma konularinin ortaya konulmasi
amaglanmaktadir. Ayrica ¢alismanin akademik anlamda bir ¢alisma
uretmeyi oOzellikle de tez yazmay1 planlayan Ogrencilere ve
danismanlarma konu belirleme asamasinda yardimci olabilecegi
umulmaktadir. Alandaki egilimler, alanyazindaki bogsluklar
konusunda fikir tiretmede katkis1 bulunabilecek sonuclar tiretilmistir.
Boliimlerdeki akademik personelin tizerlerindeki akademik is ve
gorevlerin dagilimi  konusunda yoOneticilere de bir resim

sunulmaktadir.
Arastirmanin Tasarimi ve Verilerin Elde Edilmesi

Nitel arastirma yontemlerinin son yillarda sosyal bilimlerde
kullaniminin artmakta oldugunu sdylemek yanlis olmayacaktir. Bu
calismada da nitel arastirma ve analiz yontemleri tercih edilmistir.
Nitel arastirma yontemlerinden olan igerik analizi de son yillarda sikca
kullanilmaktadir. Kamu yonetimi alanyazini incelendiginde igerik
analizi yontemi ile yapilan pek cok arastirma oldugu goriilmektedir.
Bu calismada da igerik analizi yontemi tercih edilmistir. Hacettepe
Universitesi SBKY béliimiinde yazilan lisansiitii tezler dokiiman

inceleme yoluyla incelenip, igerik analizi gerceklestirilmistir.

Calisma, igerik analizinin alt tiirlerinden olan “betimsel icerik analizi”
olarak desenlenmistir. Betimsel igerik analizinde, secilen arastirma
konusuyla ilgili ¢alismalarin incelenmesi ve bu sayede alandaki genel
egilimlerin ortaya konulabilmesi, genel bir cerceve Ccizilebilmesi
amaglanmaktadir (Calik ve S6zbilir, 2014; Dinger, 2018).

Arastirmanin kapsaminda incelenecek lisansiistii tezlere ulasmak icin
Hacettepe Universitesi Aqk Erisim  Sisteminden (HUAES)
yararlanilmigtir. “HUAES, Hacettepe Universitesi biinyesinde {iretilen
kitap, makale, tez, bildiri, rapor gibi tiim akademik kaynaklar

uluslararas: standartlarda dijital ortamda depolar, etkisini artirmak i¢in
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telif haklarina uygun olarak Acik Erisime sunar” (HUAES, 2025a).
HUAES'de alt koleksiyonlar arasindan Siyaset Bilimi ve Kamu
YoOnetimi boliimiine ait olan koleksiyon segilmistir. Bu noktada
koleksiyonda, arastirmanin gergeklestirildigi tarih olan Agustos 2025
itibariyla 256 adet tez oldugu anlasilmistir (HUAES, 2025b).
Calismanin simirlar1  dahilinde kamu yOnetimi dar anlamiyla
kastedildiginden siyaset bilimi anabilim dalinda yazilan tezler kapsam
disinda birakilmis, incelemeye alinmamugtir. Hacettepe Universitesi
SBKY boliimii lisansiistii programlarinin yapist incelendiginde (tezsiz
yliksek lisans programlar1 kapsam diginda kalmis olup) 2 adet tezli
yiiksek lisans 2 adet de doktora programi oldugu goriilmektedir.
Bunlar Kamu YOnetimi ve Siyaset Bilimi bilim dallarma ait
programlardir (Hacettepe Universitesi SBKY Boliimii, 2025). 256 tezin
ilk incelemesi neticesinde 106 tezin kamu yonetimi bilim dalinda
yazildig1 anlasilmis olup arastirma kapsamina alinmistir. Arastirma bu

106 lisanstistii tez tizerinde gergeklestirilmistir.
Verilerin Analizi ve Sunumu

Verilerin analizinde MAXQDA 24 nitel veri analiz programu
kullanilmistir. Calisma kapsaminda betimsel, karsilastirmali ve iliskisel
analizlere yer verilmistir. Frekans tablo ve grafikleri, ¢capraz tablolar,
kod harita ve tablolar1 kullanilarak arastirma sonuglari analiz edilmis,
sonuglar okuyuculara hem rakamlarla hem de akilda kalict olmasi
adimna gorsellestirilerek sunulmustur. Bu amagla belirlenen kodlar ve

altkodlar diizeyinde 106 belgede toplamda 995 kodlama yapilmustir.

Oncelikle tezlerin hangi ana bagliklar altinda incelenecegine karar
verilmis, bu amacla belirlenen 5 ana kod olan “tez bashgi, anahtar
kelimeler, danisman unvan, tarih ve tezin tiirii” kodlarina bagh ¢ok
sayida alt kod olusturulmustur. Devaminda incelenen veri setinden
yola ¢ikilarak altkodlar olusturulmustur. Tiim tezlerin tiim kodlar ve

altkodlar bazinda kodlamas1 yapilmistir. Yani tiim tezlerde yukarida
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sozii edilen 5 kod kapsamindaki bilgilere erisilmis olup bu anlamda

dengeli bir analiz gergeklestirilebilmistir.

Altkodlarin bazilarinda tez sayisi kadar kodlama yapilmistir. Tezlerin
yaymladigr yillar, danmismanlarin unvanlar1 ve tezlerin tiirii (yiiksek
lisans veya doktora) altkodlarinda her tez 1 kez kodlanmistir. Zira bu
bilgiler tektir ve ayni anda bagka bir altkodun kapsamina giremeyecek
niteliktedir. Boylece bu ti¢ altkod kapsaminda 106’sar kez kodlama
yapilmustir. Tezlerin anahtar kelimeleri kapsaminda ise kodlama
yapilirken, tezlerde esit sayida anahtar kelime kullanilmadig:
anlagilmistir. Bazi tezlerde 3 adet anahtar kelime kullanilirken
bazilarinda 5 ya da 7 adet anahtar kelime kullanilabildigi gortilmiistiir.
Ik etapta karsilagilan her yeni anahtar kelime icin bir altkod
olusturulmustur (tamamen ayni olan anahtar kelimeler icin tek bir alt
kod olusturulmustur). Bu boliimde 536 kez kodlama yapilmistir.
Tezlerin konularini tespit etmek amaciyla basliklarin kodlandig:
boliimde ise 141 kez kodlama yapilmistir. Bu noktada bir tezin ayni
anda birden fazla alanin kapsamina girdigi durumlarda veri kaybmi
onlemek adma ilgili tez birden fazla altkod kapsaminda
degerlendirilmistir. Boylece toplamda 995 kodlamayla arastirmanin
ilgili asamasi tamamlanmstir. Kodlamalarin nasil yapildigina iliskin
boliim bazinda daha ayrintili agiklama ilgili boéliimlerde bulgular

sunulurken yapilmustir.

Arastirmanin okuyuculara sunumunda da bu 5 anakod baz alinarak
sonuglar ortaya koyulmaktadir. Yer yer de bu anakodlar belge
degiskenlerine doniistiiriilerek karsilastirmali analizler yapilmus,

ortaya ¢ikan ¢apraz tablolar okuyucuya sunulmustur.

Arastirma tek arastirmaci tarafindan yiritiilmiis olup arastirma igi
tutarliigin saglanmasi hususunda bazi stratejiler takip edilmistir.
Analiz siiresince betimsel kodlar, verilere sadakat ilkesi geregince

tamamen verilerin igeriginden yola c¢ikilarak olusturulmus, kodlar
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asamali olarak gelistirilmis ve gerekli durumlarda kodlar yeniden
diizenlenerek siire¢ boyunca kodlarin simirlar1 gézden gegirilmistir.
Kodlama islemi tamamlandiktan sonra yeniden inceleme ve kontrol
islemi gercgeklestirilmistir. Kodlama siirecinde MAXQDA 24
yazilimimin kullanilmasi sayesinde kodlarin sistematik bir bicimde
tanimlanmasi, ayni kodlama sisteminin tiim veri setinde uygulanmas
ve kodlama stirecinin kontrol edilebilir bir sekilde kayit altina alinmasi

miimkiin olmustur.
Arastirmanin Stmirliliklar

Oncelikle  arastirmanin gerceklestirilebilmesi  i¢cin  Hacettepe
Universitesi SBKY boliimiinde yazilan tezlere ulasilmasi gerekmistir.
Bu amacla ulasilabilen en hizli veritabani olarak HUAES den
yararlanilmas: makul bir yaklasim olarak goriilmiistiir. Ancak bu
platformda yer alan tez koleksiyonu incelendiginde en eski tarihli tezin
2013 yilina ait oldugu anlasilmistir. Kamu yonetimi egitimi alanindaki
giincel gelismelerin ve egilimlerin belirlenmesi adina son 13 yillik
zaman dilimine ait tezlerin incelenmesi yeterince anlamli gortildiigii
icin farkli bir platformdan daha eski tezlere ulagilmasi yoluna
basvurulmamustir. Elbette lisansiistii programlarin kuruldugu giinden
itibaren (yiiksek lisans programlari 1986, doktora programlar1 1989
yillarinda faaliyetlerine baglamiglardir) (Hacettepe Universitesi SBKY
Boliimii, 2025) yazilan tiim tezlerin incelendigi bir calisma ¢ok daha
kapsayici olacaktir. Ancak boyle bir tercih ¢alismanin hacmini oldukga
artiracak, amacini ve kapsamini asacaktir. Dolasisiyla gelecekte
tasarlanacak farkli calismalarda bu hususun da dikkate alinarak bir

arastirma tasarlanmasi miimkiin ve faydal olacaktir.
Arastirmanin Bulgular

Bu boliimde arastirma sonuglarinmi ortaya koymak amaciyla tablo ve
grafikler kullanilmis, bu gorsellerin tiimii yazar tarafindan

hazirlanmastir.
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Sekil 1. Tezlerin Tiirlerine Gore Dagilimi

Tezin Tiirii

Yiksek

Lisans 65

Doktora a1

Incelenen tezlerin cogunlugunu yiiksek lisans tezleri olusturmaktadir.
Toplam 106 adet tezin 65’1 yiiksek lisans, 41’i doktora tezidir. Yiiksek
lisans tezlerinin doktora tezlerine genel orani disiiniildigiinde
Hacettepe SBKY boliimiinde c¢okca doktora tezi yazildig:
anlagilmaktadir. Oyle ki Ulusal Tez Merkezi'nin lisansiistii tezlere
iliskin genel verileri incelendiginde 90'l1 yillardan bu yana her yil
yazilan yiiksek lisans tezleri, doktora tezlerinin yaklasik 3,5-4 katina
tekabiil etmektedir (tez.yok.gov.tr, 2025). Hacettepe SBKY’de ise bu
oran goriildiigil gibi 1,5 olarak karsimiza ¢itkmaktadir. Bu rakamlardan
da anlagilmaktadir ki Hacettepe SBKY Boliimii doktora programi,
akademinin en 6nemli calismalarindan biri olan doktora tezlerinin

iiretimi konusunda alana ¢okca katki saglamaktadir.
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Sekil 2. Tezlerin Yazildig1 Yillara Gore Dagilimi

Tezlerin Yazildigh Yillar
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Tezlerin yazildig: tarihlere gore smiflandirma yapildiginda, son 13
yilda her yil Kamu YoOnetimi Bilim Dali'nda lisansiistii tez
yayimlandig1 goriilmektedir. Ozellikle 2018-2019 yillarinda tez
sayisinda onemli bir artis goriilmekle birlikte en ¢ok tezin 2022 yilinda
yazildig1 goriilmektedir. Bu durumun olasi sebepleri arasinda Covid-
19 Pandemisi siirecinde uzayan c¢alismalarin birikimli bir sekilde
birbirine yakin zamanlarda tamamlanmis olmasi ihtimali
distintilebilir.
Sekil 3. Tezlerin Danisman Unvanlarina Gére Dagilimi

Danisman Unvani

Profesor 86

Dr. Ogretim
Uyesi
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Tezler, yoneten danigmanlarin invanlarina gore kategorize
edildiklerinde ilk goze carpan sonug tezlerin ¢cogunda profesorlerin
daismanlik yapmis olmasidir. Oyle ki profesorlerin danmismanlik
yaptig1 tez sayisi, dogent ve doktor 6gretim tiyelerinin danismanlik
yaptiklar1 tezlerin toplammmin 4 katindan daha fazladir. Buradan
cikarilabilecek sonucglardan biri, daha tecriibeli oldugu diistiniilen
profesorlerin tez yonetimi konusunda ©n plana ¢iktiklaridir.
Alanyazindaki farkli ¢alismalarda da profesorlerin dogent ve doktor
ogretim {iyelerine kiyasla daha fazla sayida teze damismanlik

yapmalar1 konusu ele alinmistir (Erdogan, 2020; Sever ve Ersoy, 2017).

Hacettepe Universitesi SBKY boliimiiniin ~ 6gretim  kadrosu
incelendiginde 13 profesor, 4 dogent, 1 doktor 6gretim tiyesi, 1 doktor
ogretim gorevlisi, 6 doktor arastirma gorevlisinin gorev yaptigi
anlagilmaktadir (Hacettepe Universitesi SBKY Boliimii, 2025b).
Dolayisiyla akademik kadrosunun biiyiik bir kismi profesor tinvanina
sahip olan bir 6gretim kurumunda danismanlarin ¢ogunlugunun
profesor olmasi da makul bir sonuctur. Ayrica yukarida da belirtildigi
gibi Hacettepe SBKY’de Tiirkiye’deki genel doktora tezi ortalamasimin
tizerinde doktora tezi yayimlanmaktadir. Doktora tezlerinin zorlu
yapist geregi genelde danisman olarak ilk tercihin profesorler

oldugunu soylemek yanlis olmayacaktir.

Tablo 1. Danisman Unvanlarinin Tezin Tiiriine Gére Dagilim1

YUKSEK
DOKTORA LISANS TOPLAM
Damisman Unvam
Dr. Ogretim Uyesi - 3 3
Docent 4 13 17
Profesor 37 49 86
TOPLAM 41 65 106
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Incelenen tezlerin tiirleri ile danisman iinvanlar1 karsilastirilmis,
sonugclar Tablo 1’de verilmistir. Tabloda da goriildiigii tizere doktora
tezlerinin sadece 4'tinii dogentler yonetirken, geriye kalanlarin timiinii
proseférler yonetmislerdir. Dr. Ogr. Uyeleri ise higbir doktora tezinde
danismanlik yapmamis sadece yiiksek lisans tezlerinde danismanlik
yapmuslardir. Benzer sekilde yiiksek lisans tezlerinin biiyiik

¢ogunlugunda da yine profesorler damismanlik yapmaislardir.

Kamu Yo6netimi Bilim Dali'nda yazilmis olup bu ¢alismanin kapsamina
giren tezleri ydneten akademisyenlerin (Iktisadi ve Idari Bilimler
Fakiiltesi nezdindeki isimlendirmeler olmak tiizere) bagli olduklar:
anabilim dallar1 incelendiginde; Yonetim Bilimleri, Siyaset ve Sosyal
Bilimler, Yerel Yonetimler ve Siyaset, Kamu Politikalar1 ve Hukuk
Bilimleri Anabilim Dali'na bagli olarak gorev yaptiklar: anlagilmistir.
Diger bir deyisle tiim anabilim dallarindan akademisyenler Kamu
Yonetimi Bilim Dali'nda tezler yoOnetmislerdir. Anabilim Dali

bazindaki dagilim ise asagidaki sekildedir.

Tablo 2. Tez Danismanlarinin Anabilim Dallarina Gore Dagilim1

ANABILIM DALI TOPLAM TEZ SAYISI
Yerel Yonetimler ve Siyaset 48
Yonetim Bilimleri 29
Kamu Politikalar1 27
Hukuk Bilimleri 1
Siyaset ve Sosyal Bilimler 1

Danismanlarin kadrolariin bagh bulundugu anabilim dallarina gore
dagilimi incelendiginde en fazla tezin Yerel Yonetimler ve Siyaset
Anabilim Dali'nda yazildig1 goriilmektedir. Devaminda YoOnetim
Bilimleri ve Kamu Politikalar1 Anabilim Dallarinda yazilan tezler

gelmektedir. Beklenen bir durum olarak da Siyaset ve Sosyal Bilimler
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Anabilim Dali’'nda gorev yapmakta olan bir akademisyenin danigsmani
oldugu sadece 1 adet tez yazilmigtir. Kamu y6netimi boliimlerinin en
temel anabilim dallarindan biri olan Hukuk Bilimleri Anabilim
Dali'nda da sadece bir adet tez bu alanda gorev yapan bir akademisyen
tarafindan ytritilmistiir. Bu durumun genelde kamu yonetimi
disiplininin idare hukukunun etkisinden gittikce uzaklasmis
pozisyonuna igaret etttigi diisiiniilebilir. Ozelde de Hacettepe
Universitesi SBKY Boliimiiniin kendi i¢ dinamikleri neticesinde benzer
egitimi veren kurumlar arasindaki (baslangicta da belirtilen) kendine
ozgii konumunu ortaya cikariyor olabilir. Burada yapilabilecek bir
itiraz, Tlirkiye’de akademisyenlerin kadrolari ile ¢alisti$1 konularin her
zaman Ortiismeyebilecegi ve pek tabii ki kadrolarm bulundugu
anabilim dalina bakilmaksizin akademisyenlerin calismak istedigi
konularda oOzgilirce calisabilecekleri yoniinde olacaktir. Bu
arglimanlara katilmakla birlikte tezlerin konusu ve anahtar kelimelerin
de anabilim dallar1 degiskeniyle birlikte incelenmesi gerektigi
diistintilmiigtiir. Yapilan incelemeler sonucunda da goriilmistiir ki
tezlerin konusu ve anahtar kelimeler de bu tablodaki sonuclari
destekler niteliktedir. Bu sonugclara ileride, ilgili boliimlerde yer

verilmistir.
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Sekil 4. Tezlerin Konularina Gére Dagilimi

Tezin Konusu

Yerel Yonetimler 23
Kamu Politikes: I 20
Kamuda Bilim ve Teknoloji 18
Tuirk Kamu Blrokrasisi 13
Kentlesme ve Cevre Yanetimi 12
Yanetisim, Yeni Kamu igletmeciligi 9

Kamu Perscnel Yonetimi/ Insan Kaynaklan Yoneti... _ 9
Karsilastirmal Kamu Yanetimi [N 8

Seffaflik, Hesap Verebilirlik, Etik 7

Orgiit Kuramlari 6
Biirokrasi ve Devlet Teorileri 5
Toplumsal Cinsiyet Calismalari 4
Stratejik Yonetim/ Stratejik Planlama 3
Gog Calismalar 2
AB Caligmalari 2

Tezler incelenirken, 106 adet tezin belirli kategoriler etrafinda
birlestirilebilecegi diistiniilmiistiir. Bu amagcla oncelikle incelenen
tezler {izerinden Kkategoriler olusturulmustur. Bu noktada
belirtilmelidir ki, kategorilerin bazilar1 bir anabilim dalina tekabiil
edebilecek kapsayiciliktayken bazilar1 daha dar kapsamli konulara
tekabiil edebilmektedir. Ornegin kentlesme ve cevre yonetimi, kamu
yonetimi disiplininin 6nemli anabilim dallarmmdan biriyken, orgiit
kuramlar1 ya da stratejik yonetim lisansiistii programlarda okutulan
birer ders olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Muhakkak ki bu bir onem
siralamasi ya da hiyararsik bir siralama degildir. Ayrica her baglik icin,
konu ile ilgili farkli egitim kurumlarinda farkl biiytikliikte alan acildig:
da belirtilmelidir. Go¢ ¢alismalar1 bir kurumda lisanstistii programda
secmeli ders olarak okutulurken bir baska kurumda basli basina bir
enstitii, uygulama ve aragtirma merkezi olarak karsimiza
cikabilmektedir. Kategorilerin olusturulmas1 asamasinda kamu
yoOnetimi disiplininin kurumsal ve tematik gesitliligi dikkate alinmstir.
Bu nedenle Kkategoriler arasinda kapsayicilik agisindan farklar
olusmustur. Bu tercih tezlerde kullanilan kavramsallastirmalarin ve
alanin mevcut akademik yapilanmasinin miimkiin oldugunca

korunmasi amaciyla benimsenmistir. Tezlerde 6ne c¢ikan konular
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mimkiin oldugunca 6zgilin bicimleriyle yansitmak da kategoriler

olusturulurken goz ontinde bulundurulan hususlar arasindadr.

Bunun yanisira birbiriyle ilintili, yakin kavramlar birlestirilerek de bazi
kategoriler olusturulmustur. Seffaflik, hesap verebilirlik, etik kategorisi
buna Ornektir. Dolayisiyla kategoriler olusturulurken hacim ve
kapsayicilik bakimindan bir esitlik saglanmasi amac giidiilmedigini
belirtmek  gerekmektedir. ~Bu  calismada  kategorizasyona
gidilmesindeki ana sebep, tezlerin ¢alisildig1 alanlar1 anlayabilmeyi
kolaylastirmak, sonuclar1 gorsellestirmektir. Boylece alandaki temel

egilimlerin daha net bir bicimde ortaya konulmas: hedeflenmistir.

Ayrica belirtilmelidir ki bir tez birden fazla konu basliginin kapsamina
girebilmektedir. Boyle durumlarda tezler her konu bashg: icin ilgili alt
kod kapsaminda kodlanmistir. Ornegin belediyelerde yeni kamu
isletmeciligi konusunda yazilan bir tez hem “yerel yonetimler” hem de
“yeni kamu isletmeciligi” alt kodlarina dahil edilmistir. Dolayistyla 106
olan tez sayisma karsilik konu baghklar1 kategorisindeki toplam

kodlama sayis1 141 olmustur.

Sekil 3’te goriilecegi iizere en ¢ok calisilan konu yerel yonetimler
olmustur. Daha sonra sirasiyla kamu politikas1 ve kamuda bilim ve
teknoloji bashklar1 gelmektedir. En az c¢alisilan konular ise gog
calismalar1 ve AB calismalari olmustur. Go¢ calismalarinin siyaset
bilimi, AB ¢alismalarinin ise uluslararas iliskiler alanlariyla yakindan
iliskisi ve o alanlarda da ¢alisildig1 diistintiniildiigiinde bu sonucun
beklenen bir durum oldugu soylenebilir. Yukarida aciklanan 6gretim
iiyelerinin kadrolarinin  bulundugu anabilim dallar1 ile tezlerin
konular1 karsilastirlldiginda sonuglarin  oOrtiistiigti  goriilmektedir.
Benzer bigcimde, tezlerde kullanilan anahtar kelimeler incelendiginde

de benzer sonuglara ulagilmaktadir.

Bu boliimde karsilasilan tablonun 6nemi, kamu yonetimi alaninda son

yillarda yazilan lisansiistii tezlerinin hangi konulara yoneldigini gozler
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oniine sermesindedir. Kamuda bilim ve teknoloji kullanimi hususunun
daha fazla iizerinde durulmasi gereken konular arasinda oldugu
rahatlikla sOylenebilir. Tiirkiye’de kamu yoOnetimi egitiminde yeni
teknolojilerin Ogretim elemanlar1 tarafindan da benimsenerek
kullaniminin artirillmasi gerektigi goriisii alanyazinda sikca dile
getirilmektedir (Ozgﬁr ve Cigek, 2021, s. 19; Yaman, Bilgin vd, 2020, s.
57; Oktem ve Ciftci, 2020, s. 37; Giil vd, 2015, s. 9; Sadioglu ve Yildiz,
2007, s. 324; Aksoy ve Ozkan, 2023, s. 222; Tek Turan, 2019, s. 300).
Dolayisiyla kamuda bilim ve teknoloji kullanimimnin en ¢ok calisilan
bagliklar arasinda yer almasi alana dair sevindirici bir sonugtur.
Yonetisim, yeni kamu isletmeciligi, etik, seffaflik, hesap verebilirlik,
insan kaynaklar1 yoOnetimi, Orgiit kuramlari, stratejik yOnetim
konularinin da en ¢ok calisilan konular arasinda olmasi kamu
yOnetiminin isletme bilimi ile iligkisini en azindan Hacettepe

Universitesi kamu yonetimi egitimi 6zelinde gozler 6niine sermektedir.

Baslangigta da belirtildigi tizere ¢calismanin temel amaglarindan biri tez
konularinin yillar iginde nasil bir degisim gosterdigini inceleleyip
sunabilmekti. Tez konularinin yillara gore dagilimi ayrintili bir bigcimde
Tablo 3'te sunulmustur (tabloda her yil en ¢ok sayida tez yazilan konu
pembe renkte gosterilmistir). Anlasilmaktadir ki “yerel yonetimler” ve
“kamu politikas1” birden fazla kez “yilda en ¢ok calisilan konu baglig1”
kategorisine girmislerdir. Ozellikle “yerel yonetimler” sadece 1 tezin
yayinlandig1 yil olan 2016 hari¢ her yil ¢alisilan bir konu olmustur.
Bunlarin yanisira “kamuda bilim ve teknoloji” konusu da son yillarda
sik sik calisilan konular arasindadir. Tiirk kamu biirokrasisi de en ¢ok
calisilan konular arasinda 4. sirada goriilmektedir. Ozellikle 2022

yilinda en sik tercih edilen baslik olarak karsimiza ¢ikmaktadir.
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Tablo 3. Tez Konularinin Yillara Gore Dagilimi

2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 Toplam
Tezin Konusu
Biirokrasi ve Devlet Teorileri - - - - 1 1 2 - - - - 1 - 5
Tirk Kamu Biirokrasisi 1 = = = = 3 1 2 = 5 - 1 - 13
Gog Caligmalan - - - - - 1 - - 1 - - - - 2
Stratejik Yonetim/ Stratejik Planlama - - - - - - - - 1 2 - - - 3
Yonetisim, Yeni Kamu [sletmeciligi 1 1 1 - - 1 1 - - - 2 2 - 9
Seffaflik. Hesap Verebilirlik, Etik 2 1 - - - - - 1 1 1 - - 1 7
Kentlesme ve Cevre Yonetimi - - - - 1 1 1 1 2 2 2 2 12
Yerel Yénetimler 3 1 1 - 1 1 3 4 1 2 1 3 2 23
Kamuda Bilim ve Teknoloji - 2 - - - 2 1 3 1 3 1 2 3 18
Kargilagtrmali Kamu Ydnetimi 1 - - - 1 1 2 1 - - 1 - 1 8
AB Caligmalar - - - - - - - - - - - - 2 2
Kamu Politikas 1 2 = = 1 4 = = 4 3 1 2 2 20
Orgiit Kuramlar: - - - 1 1 1 1 - - - - 1 1 6
Kamu Personel Yonetimi/ Insan - = = - 1 1 3 1 - 1 1 - 1 9
Kaynaklar: Yénetimi
Toplumsal Cinsiyet Caligmalan - - - - 1 - - 1 - - - - 2 4
TOPLAM 9 7 2 1 8 17 15 14 9 19 9 14 17 141

Sekil 5. Tezlerde En Sik Kullanilan Anahtar Kelimeler

Anahtar Kelimeler

Yerel Yonetimler 57
Dijital Déntglim / Dijitallegme T 45
Kentlesme ve Cevre 41
Kamu Politikas: Analizi/ Kamu Politikas 32
Kamu Ydnetimi 19
Etik 18

Tiirkiye IR 13
Egitim I 11
Hiikiimet Sistemleri 10
Toplumsal Cinsiyet 8
Katihim / Halk Katilimi 6
Yeni Kamu Igletmeciligi 5
Yénetisim / lyi Yonetigim 5
Kurumsal Yonetim / Kurumsal Yonetim llkel... 4
Stratejik Plan / Stratejik Planlama 4
Yonetsel Kapasite 4
Tiirk Kamu Persanel Sistemi 3
0 [] 2 ] 4 30 36 42 48 54 &0

Anahtar kelimeler incelenirken oncelikle her yeni ifade bir kod olarak
belirlenmis olup ilk asamada 536 kez kodlama yapilmistir. Bu
kodlardan 41 tanesi en az 2 ve daha fazla kez tekrarlanmistir. Boylece

toplamda 244 farkli anahtar kelime kullanildigi belirlenmistir. Bu
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noktada birbirine ¢ok benzeyen ifadelerin de birlestirilmesi ile daha
dogru sonuglara ulasilmistir. Ornegin “dijital dontisim” ve
“dijitallesme” ifadeleri ¢ok yakin anlamlar ifade ettiklerinden bir kod
altinda birlestirilmislerdir. Bunun yanisira kapsayict bir kod altinda
toplanabilecek alt kodlar da birlestirilmistir. Kodlar arasinda kapsayici
nitelikte bir iist baglik bulundugu durumlarda alt baslik olarak kabul
edilebilecek ifadeler bu kapsayici nitelikte olan iist bashga tasinmustir.
“Kamu Politikas1” kodunun altinda “egitim politikasi, saglik politikasi,
guvenlik politikalar1” gibi altkodlarin toplanmasi bu sebeptendir.
Boylece daha yalin ve anlagilir ama ayni zamanda veri kaybina
ugramamis sonuglar ortaya ¢ikmustir. 244 kodun burada
gorsellestirilmesi ise gerekli goriilmemis, frekansi 3'iin {izerinde olan
kodlara sekilde yer verilmistir. Tezlerde hangi anahtar kelimelerin

sikc¢a kullanildigini anlamak igin sekildeki veriler yeterli ve anlamlidir.

Yukaridaki sekilde goriildiigii tizere frekansi en yiiksek anahtar kelime
“yerel yonetimler” dir. Devaminda “dijital doniistim/ dijitallesme”,
“kentlesme ve cevre”, “kamu politikas1 analizi/ kamu politikas1”
gelmektedir. Burada da ulagilan sonuclar incelendiginde tezlerin
konular1 ve anahtar kelimelerin ve dahi danismanlarin gorev yaptiklar:
anabilim  dallarinin  birbirine  paralel olduklar1  rahathkla
goriilmektedir. Tezlerin konular1 ve anahtar kelimelerde ilk 5 ifade,
yerleri ¢ok az degisebilmekle birlikte neredeyse ayrnidir. Bunlarin
devaminda da beklenecegi tizere “kamu yonetimi” anahtar kelimesi en
stk kullanilan ifadelerdendir. Devaminda tez konular1 arasinda 6n
siralarda olan seffaflik/hesap verebilirlik/etik bashig: icinden “etik”
anahtar kelimesinin ©6ne ¢iktig1 goriilmektedir. Etik son yillarda
ozellikle meslek etigi baglaminda ¢okga ilgi ¢eken bir bagliktir.

Kodlarm igerdigi alt kodlarin istatistiklerinin de g6z ardi edilmemesi
gerekmektedir. “Yerel Yonetimler” anahtar kelimesinin icinde en

yliksek frekansh alt kodlar; 6360 sayili kanun, biiyiiksehir belediyeleri,
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belediyeler olmustur. “Dijtal Dontisiim/ Dijitallesme” igerisinde e-
devlet, yapay zeka uygulamalar1 6ne g¢ikmaktadir. “Kentlesme ve
Cevre” kodunda sirasiyla; kentsel dontisiim, iklim degisikligi, kent,
akilli kentler frekanslar1 en yiiksek alt kodlardir. “Kamu Politikas:
Analizi”nde durum daha dengeli goriinmektedir. Karsilastirmali kamu
politikas1 analizi, politika transferi, egitim politikalari, giivenlik
politikalari, asilama politikas1 gibi birbirinden farkli pek ¢ok kamu
politikasi alaninda calisma yapildig1 anlagilmaktadar.

Sonug

Arastirmanin sonuglarma kisaca goz atildiginda goriilmektedir ki
incelenen 106 lisanstistii tez iginde yiiksek lisans tezleri cogunluktadr.
En ¢ok tez yazilan y1l 2022, en az tez yazilan yillar ise 2015 ve 2016 dur.
Bunun yani sira hem yiiksek lisans tezlerinde hem de doktora
tezlerinde en ¢ok sayida tezi profesorler yonetmislerdir. Profesorlerin
yoOnettigi tez sayis1 dogent ve doktor Ogretim iiyelerinin toplamda
yonettikleri tez sayisinin 4 katindan fazladir. En ¢ok tez yazilan
anabilim dali “Yerel Yonetimler ve Siyaset” olup, tez konusu ve
anahtar kelimelerin istatistigi ile de bu sonug¢ desteklenmektedir.
Tezlerin konular1 incelenirken gériilmiistiir ki Hacettepe Universitesi
SBKY boliimiinde pek c¢ok farkli konuda tez yazilmistir. Yerel
yonetimler, kamu politikas1 ve kamuda bilim ve teknoloji konu
basliklar1 ise en ¢ok tercih edilen konularin basinda gelmektedir.
Incelenen 13 yillik siire iginde donem donem farkli konularin agirlik
kazandig1 karsilastirmali analizlerde goriilmiistiir ancak bu sayilan 3
konu her donem ilgi ceken konular olarak sik¢a ¢alisilmiglardir. Benzer
sekilde anahtar kelimeler incelendiginde de yerel yonetimler, kamu
politikasi, dijitallesme, kent ve gevre anahtar kelimelerinin one ¢iktig:

anlagilmigtir.

Elde edilen bir diger sonuca gore de Hacettepe SBKY’de son 13 yildir

yeni kamu isletmeciligi yaklasimi kapsaminda degerlendirilebilecek
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tezler yazilmistir. Keleg'in de siniflandirmasinda belirttigi izere kamu
yonetimi disiplini, kendisini en son etkileyen yaklasim olan Yeni Kamu
Yonetimi yaklasiminin etkisinden ¢ikmis goriinmemektedir (Keles,
2024, s. 2). Yeni kamu isletmeciligi, yOnetisim, insan kaynaklari
yonetimi, seffaflik, hesap verebilirlik, etik, stratejik yonetim gibi
basliklarda c¢okca tez yazildig1r goriilmektedir. Bu ve benzer konu
bashiklarmin frekanslari incelendiginde tezlerin toplamda 3’te 1’ine
tekabiil ettikleri anlasilmaktadir. Ancak bu veriler tek basina Hacettepe
Universitesi SBKY’de yeni kamu igletmeciligi etkisinin hiikiim
stirdiigiine isaret edecek nitelikte degildir, farkli arastirmalarla
desteklenmeye ihtiya¢ duymaktadir. Boyle bir yargiya ulasabilmek icin
lisanstistii tezlerin yami sira lisans ve lisansiistii ders igeriklerinin
incelenmesi gerekebilir ve dahi boliimdeki akademik kadronun
akademik ¢alismalarinin da arastirmaya dahil edilmesi diisiiniilebilir.
Yine de lisansiistii tezlerin incelenip smiflandirildigi bu ¢alismanin

Hacettepe SBKY'nin yonelimi konusunda fikir verici nitelikte oldugu
kabul edilebilir.

Hacettepe SBKY'nin bir ekolii temsil ettigi tartismaya agik olmakla
birlikte, kurucularindan oldugu kabul edilen ve boliimiin baslangicta
say1sal yontemler ve isletme (management) agirlikli kuruldugunu teyit
eden Tiirkel de (2022) giincel bir sdyleminde Hacettepe SBKY'nin
sayisal yontemlerden biraz uzaklasmasma ragmen “management
mantig1 ile” galismalarina devam ettigi ve “kendine 6zgii bir yol
yarattig1” yoniindeki diisiincelerini belirtmistir (Tiirkel, 2022, s. 198-
199). Bu ¢alismanin bulgular1 da Tiirkiye’deki kamu yonetimi ekolleri

ve Hacettepe ekolii konulu tartismalara katkida bulunacaktr.

Bir disiplin iginde ekol farkliliklarinin olusmasi faydali bir gelisme
olarak gortilebilirken ayni zamanda belirli ortak standartlarda egitim
verilmesi yiikiimliliigti de hatirlatilmaktadir (Giil vd, 2017, s. 23).

Egitim kadrosunun gesitliligi bu konuda 6nemli rol oynamaktadir.
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Ancak bu standartlasmanin saglanmasi daha ¢ok ders igerikleri ve
miifredat ile ilgili konular olup tezler s6z konusu oldugunda hem

kadro gesitliliginin hem de kisisel hedeflerin 6ne ¢ikmasi olagandr.

Baslangi¢ boliimiinde de belirtildigi gibi farkli ekolleri benimsemis
kamu yonetimi boliimlerinin lisanstistii tezlerinin incelenmesi yontemi
ile de karsilastirmali bir analiz yapilmasi miimkiin olacak, daha
kapsamli ve biitiinciil bir ¢alisma ortaya ¢ikacaktir. Tezlerin sadece
yakin ge¢mise degil daha geriye gidilerek incelenmesi ise muhakkak ki
daha biiyiik veri saglayacaktir. Bu sayede de alanyazindaki egilimlerin
daha net bir sekilde goriiliip anlasilmasi, donemsel bir bicimde
yorumlanmasi miimkiin olcaktir. Tiirkiye’de kamu yOnetimi
egitiminde farkli ekolleri yansitan kurumlarin egitimi tizerinde
gerceklestirilecek yeni bir arastirma da kamu yonetimi egitimi alaninda
calismak isteyen arastirmacilar icin Onerilebilecek calisma alanlar:

arasindadir.
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Extended Abstract

The aim of this study is to contribute to the literature on public administration
education through an examination of graduate theses. Existing research on public
administration education in Tiirkiye has predominantly focused on course curricula,
program structures, and course content, while graduate theses have received
comparatively limited scholarly attention. A review of the relevant literature reveals
two main units of analysis in studies of public administration education: course
curricula and graduate theses. In this context, the present study seeks to address this
gap by examining the graduate theses produced in the Department of Political Science
and Public Administration at Hacettepe University, one of the leading institutions in
the field of public administration education in Tiirkiye.

The study was designed as a descriptive content analysis, and the collected
documents were examined using the document analysis method. A total of 106
graduate theses produced between 2011 and 2024 were coded and categorized within
predetermined thematic categories using MAXQDA 2024 Qualitative Data Analysis
Software. The type, year, supervisor’s academic rank, subject matter, and keywords
of the theses constituted the units of analysis. Through a systematic examination of
these variables, the study aims to identify the thematic orientations and intellectual
tendencies reflected in graduate research conducted within the department.

The findings indicate that master’s theses constitute the majority of the sample, that
2022 was the year in which the highest number of theses were completed, and that
the majority of theses were supervised by professors. Local government, public
policy, and digital transformation emerged as the most prominent themes both in the
subject matter of the theses and in their keywords. These findings suggest that
contemporary issues related to governance, policy-making processes, and
technological change have occupied a significant place in the department’s graduate
research agenda.

The findings further suggest that the graduate theses produced in the Department of
Political Science and Public Administration at Hacettepe University over the last
thirteen years continue to reflect the influence of the New Public Management
paradigm. The conceptual framework associated with this approach becomes readily
apparent upon a detailed examination of the theses’ topics and contents. As
anticipated at the outset of the study, this finding reflects the school of thought
represented by the Department of Political Science and Public Administration at
Hacettepe University within the field of public administration education.

It is expected that the findings of this study will contribute to a better understanding
of the overall landscape of public administration education and provide useful
insights for scholars working in the field. Future research may extend this line of
inquiry by conducting comparative analyses of graduate theses produced at other
well-established universities that represent alternative schools of thought within

285



Arastirma Makalesi / Research Article | Tugan, E. N. | Publicus, 2026, (5).

public administration education in Tiirkiye. Such comparative studies may contribute
to a deeper understanding of the intellectual diversity, thematic orientations, and
institutional traditions that shape public administration education in the country.

286




Arastirma Makalesi / Research Article | Tugan, E. N. | Publicus, 2026, (5).

YAZAR BEYANI
Arastirma ve Yayin Etigi Beyani

Bu calisma bilimsel arastirma ve yayin etigi kurallarina uygun olarak

hazirlanmisgtir.

Etik Kurul Onay1

Bu arastirma Etik Kurul Onay1 gerektirmemektedir.
Yazar Katkilar

Esra Nur TUGAN: %100

Cikar Catismast

Yazarlar agisindan ya da ftglincli taraflar agisindan c¢alismadan

kaynakli ¢ikar ¢atismasi bulunmamaktadir.
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